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1. РЕЗЮМЕ ПРОЕКТА
Ключевая информация об Инициаторе
Инициатор проекта: Общество с ограниченной ответственностью «Нязепетровское форелевое хозяйство», ИНН 7459007290, КПП 745901001, ОГРН 1197456053794. Адрес: 456970, Челябинская область, г. Нязепетровск, ул. Щербакова д. 5, помещение 2/2.
Контактные данные: Батаев Антон Андреевич, директор ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство», тел.: +7-912-300-90-12, e-mail:                u-resurs2003@mail.ru.
Инициатор проекта – компания, специально созданная для реализации инвестиционного проекта (SPV). 
Краткое описание проекта и целесообразность его реализации
Название инвестиционного проекта: Организация деятельности ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» по выращиванию икорной форели в Нязепетровском районе Челябинской области.
Проект реализуется на арендуемом земельном участке, общей площадью 107 177 кв.м, участок находится в долгосрочной аренде: заключен договор аренды земельного участка № 1 от 10.02.2020 г. на 25 лет между ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» и Муниципальным образование «Нязепетровское городское поселение» Челябинской области.
На текущий момент выполнено межевание земельных участков, разработано проектное предложение по земельному участку с топосъёмкой, приобретён проект технологии разведения форели в инкубационном цехе, выполнено проектирование и проведена экспертиза проектной документации строительства рыбоводных каналов на площадке.
Дата начала прогнозного периода реализации инвестиционного проекта: момент подписания соглашения с ВЭБ.РФ.
Длительность прогнозного периода: 10 лет.
Цель и перспективы комплексного инвестиционного проекта: 
– запуск производства икорной форели по разработанной технологии получения продукции: молоди, товарной форели, красной икры. Активное участие в создании и развитии малых фермерских рыбоводческих хозяйств в Нязепетровском районе;
– успешная реализация I-ой очереди проекта, в течение первых 4–5 лет позволит выйти на производство 200–300 тонн товарной форели, 40 тонн молоди и 50 тонн красной икры, обеспечит создание 26 рабочих мест;
– при выходе на II-ую очередь проекта на 5–7 год, увеличивая количество товарной форели до 400–600 тонн, молоди до 40 тонн и красной икры до 100 тонн, обеспечивается рост до 40–50 рабочих мест.

– воплощение в жизнь III-ей очереди проекта на 6–8 год, предполагает развитие туристической площадки со спортивно-оздоровительным комплексом на правом берегу р. Уфы, с обеспечением якорной функции туристического направления Нязепетровского района, раскрытием в том числе туристического потенциала г. Нязепетровска. Это приведёт к дополнительной потребности в трудовых ресурсах до 80–90 человек.

Краткий план реализации проекта
Для реализации цели инвестиционного проекта необходимо решение следующих проектных задач: 
· провести инженерные изыскания для подготовки проектной документации, строительство и реконструкцию объектов капитального строительства;
· приобрести технологическое оборудование для инкубационного цеха, закупить строительную технику и комплект техники для успешной работы всего комплекса в долгосрочном периоде;
· произвести набор, подготовку и трудоустройство персонала;
· построить и ввести в эксплуатацию объекты: инкубационный цех, склад для хранения кормов, рыбоводные каналы, административно-производственные здания, объекты спортивно-оздоровительного и туристического  комплекса.

Общая стоимость проекта (I-ой очереди проекта), потребность в финансировании и предполагаемые источники и условия финансирования
Расчётное значение инвестиций: 372 126 тыс. руб. – на разработку проектного предложения, приобретение проекта технологии разведения форели в инкубационном цехе; покупку оборудования для инкубационного цеха, понтонных линий, делевых капроновых садков; приобретение спецтехники; строительство инкубационного цеха, склада ангарного типа, ограждения, коммуникации пруда, строительство рыбоводных каналов; выкуп и реконструкция административно-производственного здания; пополнение оборотных средств: корм и материалы, зарплата, общие издержки, проценты по кредиту, налоговые выплаты.
Источники финансирования проекта и доля финансирования:
– собственные средства ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» и средства инвестиционного партнёра – 122 126 тыс. руб., 33% от стоимости проекта, в том числе осуществлённые затраты 1 056,94 тыс. руб.;
– заём государственной корпорации развития «ВЭБ.РФ» – 250 000 тыс. руб., 67 % от стоимости проекта, условия кредитования: ставка – 1 % годовых, отсрочка выплат в погашение займа – 2,75 года, срок займа – 4,83 года.


Прогнозные показатели инвестиционной привлекательности проекта представлены в табл. 1.
Таблица 1 – Показатели эффективности проекта

	Показатель
	Значения*

	Объём инвестиций, тыс. руб. (с НДС)
	372 126

	Объём инвестиций, тыс. руб. (без НДС)
	310 282

	Средневзвешенная стоимость капитала – WACC, %
	9,75

	Период окупаемости – PBP, лет
	3,92

	Дисконтированный период окупаемости – DPBP, лет
	4,83

	Чистый приведенный доход – NPV, тыс. руб.
	590 579

	Индекс прибыльности – PI
	1,85

	Внутренняя норма доходности – IRR, %
	44,50


* Период расчета интегральных показателей – 10~PE_Get( 1,8,0){} лет
2. ОПИСАНИЕ КОМПАНИИ – ИНИЦИАТОРА ПРОЕКТА
Инициатор проекта: Общество с ограниченной ответственностью «Нязепетровское форелевое хозяйство», ИНН 7459007290, КПП 745901001, ОГРН 1197456053794. Адрес: 456970, Челябинская область, г. Нязепетровск, ул. Щербакова д. 5, помещение 2/2.
Контактные данные: Батаев Антон Андреевич, директор ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство», тел.: +7-912-300-90-12, e-mail:                 u-resurs2003@mail.ru.
ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» запланировало реализацию инвестиционного проекта по строительству рыбоводческой фермы и организации производства красной икры форели в моногороде Нязепетровске, для населения Челябинской области и РФ.
История создания бизнеса. Инициатор проекта, Батаев Антон Андреевич, ещё с детства всегда с большим желанием ездил на рыбную ловлю: сначала с отцом, затем самостоятельно. Страсть к рыбалке не утихала, и он побывал на многих реках и озерах, в том числе рыбоводческих хозяйствах Челябинской области и других регионов России.

Идея создания своей рыбоводческой фермы пришла давно и вынашивалась несколько лет. Три года назад судьба свела инициатора с профессионалом-рыбоводом Республики Башкортостан Лаврентьевым Иваном Алексеевичем, имеющим многолетний опыт организации рыбных хозяйств, хорошо знающим этот район, его природный и климатический потенциал. Из знакомства родилась задумка создания рыбного хозяйства в г. Нязепетровске.

Описание текущей деятельности инициатора проекта. Инициатор проекта – компания, специально созданная для реализации инвестиционного проекта (SPV). Учредитель Батаев Антон Андреевич (100 %). Текущая деятельность на данный момент связана только с инвестиционной фазой проекта, операционной деятельность не ведётся.
Опыт и квалификация членов проектной команды представлены в табл. 2.
Таблица 2 – Опыт и квалификация членов проектной команды

	Сотрудник
	Должность
	Роль в проекте
	Опыт и квалификация

	Батаев Антон Андреевич
	Директор
	Стратегическое планирование, управление проектом
	Опыт проектного и административного управления, рыболов-любитель

	Казаченко Елена Михайловна
	Бухгалтер- экономист
	Бухгалтерское и финансово-экономическое сопровождение
	Опыт ведения бухгалтерского учёта, восстановления учета; выстраивания структуры финансово-хозяйственной деятельности. Квалификация экономист-бухгалтер

	Лаврентьев Иван Алексеевич
	Главный рыбовод
	Разработка технологии, авторский надзор, обучение персонала, наставничество
	10-летний опыт работы директором рыбхоза, создал 35 рыбоводных ферм республики Башкортостан (РБ), производительностью от 3 т до 300 т/год. Практикующий рыбовод, член общественного совета Минсельхоза по рыбоводству РБ. Зам. председателя проектной группы по развитию рыбоводства Северо-Востока и Зауралья РБ

	Даньков Денис Юрьевич
	Коммерческий директор
	Обеспечение продаж продукции проекта
	Опыт работы в крупных компаниях: ООО «Кока-Кола Хеленик»; ЗАО «Банк «Русский Стандарт»; ООО «ПепсиКо Холдингс», опыт продаж продукции оптовым и розничным покупателям. Квалификация менеджер 

	Щелконогов Андрей Евгеньевич
	Менеджер по развитию
	Бизнес-планирование,

управленческий учёт
	Опыт бизнес-планирования предприятий, разработки проектов развития, управления проектами, квалификация экономист-менеджер, инженер


3. ОБЩЕЕ ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА
Суть инвестиционного проекта и его цель
Название проекта: Организация деятельности ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» по выращиванию икорной форели в Нязепетровском районе Челябинской области».
Место реализации проекта   – Челябинская область, р-н Нязепетровский, г. Нязепетровск, в 10 метрах западнее границ земельного участка № 2 по ул. Кооперативная.
Проект реализуется на арендуемом земельном участке, общей площадью 107 177 кв.м, участок находится в долгосрочной аренде: заключен договор аренды земельного участка № 1 от 10.02.2020 г. на 25 лет между ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» и Муниципальным образование «Нязепетровское городское поселение» Челябинской области.
На текущий момент выполнено межевание земельных участков, разработано проектное предложение по земельному участку с топосъёмкой, приобретён проект технологии разведения форели в инкубационном цехе, в основу которой положена технология немецкой фирмы, адаптированная к климатогеографическим условиям города Нязепетровска, выполнено проектирование и проведена экспертиза проектной документации строительства рыбоводных каналов на площадке.
Проект предполагает создание производства молоди форели, товарной форели и красной икры. В соответствии с планом-графиком проекта предусматривается  строительство инкубационного цеха, склада ангарного типа, выкуп и реконструкция административно-производственного здания, ограждения, коммуникации пруда, строительство рыбоводных каналов; покупка оборудования для инкубационного цеха, понтонных линий, делевых капроновых садков; приобретение транспортных средств и спецтехники;  пополнение оборотных средств: корм и материалы, зарплата, общие издержки, проценты по кредиту, налоговые выплаты.
Объём инвестиций составит 372 126 тыс. руб. Реализация проекта позволит:
1) повысить уровень занятости населения: планируется создание 26 рабочих мест;
2) производить высококачественную продукцию рыбоводства – форель и красную икру; 
3) удовлетворить возрастающий спрос населения РФ на форель и красную икру;
4) увеличить налогооблагаемую базу моногорода Нязепетровска.
В рамках инвестиционного проекта в течение первых трёх лет планируется:

– приобретение и реконструкция административно-производственного корпуса;

· разработка проекта здания инкубационного цеха, негосударственная экспертиза проектной документации;
· строительство инкубационного цеха, оснащение технологическим оборудованием, запуск цеха;
· строительство рыбоводных каналов;
· строительство склада ангарного типа, ограждение производственной базы, проведение коммуникаций;
· покупка понтонных линий, делевых капроновых садков;
· закуп спецтехники (два экскаватора, трактор, рыбовоз, автомобиль Нива).
Предусмотренные проектные мероприятия обеспечивают в обязательном порядке выполнение требований со стороны безопасности и защиты окружающей среды.
По окончании реализации проекта ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» станет одним из крупных производителей икорной форели, что помимо создания новых рабочих мест, позволит снабжать необходимой и экологически чистой пищевой продукцией население и предприятия области, Уральского федерального округа и соседних регионов, увеличивая налоговые поступления в бюджеты РФ.
Регион реализации проекта
Южный Урал, Челябинская область, Нязепетровский район, г. Нязепетровск. Проект реализуется на арендуемом земельном участке, расположенном в границах моногорода Нязепетровска. Правообладатель земельного участка – муниципальное образование «Нязепетровское городское поселение» Челябинской области.
Земельный участок из земель населённых пунктов с видом разрешенного использования – рыбоводство, находится по адресу: Челябинская область, р-н Нязепетровский, г. Нязепетровск, в 10 метрах западнее границ земельного участка № 2 по ул. Кооперативная. Кадастровый номер земельного участка: 74:16:0000000:1963.
Обоснование целесообразности и необходимости участия государственной корпорации развития «ВЭБ.РФ» в реализации инвестиционного проекта
Реализация инвестиционного проекта на территории г. Нязепетровска Челябинской области (город Нязепетровск является моногородом первой категории согласно распоряжению Правительства Российской Федерации от 29 июля 2014 г. № 1398-р с изменениями на 8 августа 2019 г. – https://base.garant.ru/70707138/) требует строительства здания инкубационного цеха, сооружений производственной площадки; приобретения технологического оборудования и спецтехники, финансирование которых возможно за счет поддержки государственной корпорации развития «ВЭБ.РФ», что подразумевает возможность льготного кредитования для реализации инвестиционного проекта. 
Стоимость инвестиционного проекта «Организация деятельности ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» по выращиванию икорной форели в Нязепетровском районе Челябинской области» составляет 372 126 тыс. руб.
Источники финансирования инвестиционного проекта:
– собственные средства ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» и средства инвестиционного партнёра – 122 126 тыс. руб., 33 % от стоимости проекта, в том числе осуществлённые затраты 1 056,94 тыс. руб.;
– заём государственной корпорации развития «ВЭБ.РФ» – 250 000 тыс. руб., 67 % от стоимости проекта, условия кредитования: ставка – 1 % годовых, отсрочка выплат в погашение займа – 2,75 года, срок займа – 4,83 года.
Необходимо отметить, что отсутствует зависимость предлагаемого инвестиционного проекта от градообразующей организации моногорода Нязепетровска Челябинской области.
Характеристика будущей продукции
ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» предусматривает комплексное развитие производства форели и красной икры.
Мясо форели – деликатесный продукт, почитающийся в кухне многих стран мира. Это мясо с очень нежной консистенцией и приятным ароматом. Оно достаточно жирное, а цвет может быть не только белым или красным, но и кремовым. 
 Форель может быть приготовлена всеми известными способами: из этой рыбы получается замечательная уха или суп, она прекрасно подходит для жарки и копчения, суши из сырой форели также весьма популярны. Блюд из форели великое множество. 
По сути, икра форели – это общеизвестная красная икра. Она богата высокоценным белком и легко усвояемыми жирами. Это прекрасный материал для строительства и полноценного развития нового живого организма и имеет всё необходимое для этого. Здесь есть лецитин, витамины А, Е, D и группы В, фосфор, железо и другие минеральные вещества, а также органические соединения, необходимые для нормального функционирования организма, клеток кожного покрова, регулирования кровяного давления и подержания высокого уровня гемоглобина.
Красная икра способствует омоложению кожи, задержке старения организма и усиления половых функций человека. Белок икры включает в себя полный спектр заменимых и незаменимых аминокислот. Здесь также есть йод, полезный для нормальной работы щитовидной железы, полиненасыщенные жирные кислоты. Все эти составляющие делают икру форели продуктом, незаменимым при борьбе с иммунными заболеваниями, при восстановлении после болезни и при проблемах с сосудами.
Кроме экономического эффекта от реализации инвестиционного проекта, связанного с производством и продажей продукции, ожидается рост доходов местного бюджета и увеличение денежных потоков в регионе, кроме этого, будет положительное влияние на рост уровня благосостояния населения, а также проект будет способствовать созданию положительного имиджа города Нязепетровска и Челябинской области.
4. ОПИСАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПЛОЩАДКИ
Местонахождение: рассматриваемая производственная площадка ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» находится в границах моногорода Нязепетровск Челябинской области по адресу: Челябинская область, р-н Нязепетровский, г. Нязепетровск, в 10 метрах западнее границ земельного участка № 2 по ул. Кооперативная. Общая площадь земельного участка – 107 177 кв.м, кадастровый номер: 74:16:0000000:1963.
На рис. 1а и 1б приведены картографические план-схемы размещения объектов комплексного инвестиционного проекта.
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Рисунок 1а – Картографическая план-схема размещения инвестиционного проекта
[image: image2.emf]
Рисунок 1б – Картографическая план-схема размещения инвестиционного проекта
Планируемая инфраструктура: для запуска производства запланированы объекты инфраструктуры:
– газопровод высокого давления, Газопровод высокого давления, диаметр труб 160х14,6 мм, 3,5 км (Давление газа Р0,6 МПа) – 12 000 тыс. руб.
– блочно-модульная котельная, состоя​щая из блок-модулей котельной, газоходов, дымовых труб (теплопроизводительность 3,5 МВт, температурный график тепловой сети 95/70) – 16 000 тыс. руб.
Итого, затраты на инфраструктурные коммуникации и оборудование 28 000 тыс. руб.
Планируемые производственные площади и мощности:
– приобретение и реконструкция административно-производственного корпуса, 11 000,00 тыс. руб.;
– приобретение спецтехники (два экскаватора, трактор, рыбовоз, автомобиль Нива), 41 542,83 тыс. руб.;

– строительство инкубационного цеха, разработка проектной и рабочей документации, проведение негосударственной экспертизы, оснащение технологическим оборудованием, 191 146,92 тыс. руб.;
– строительство склада ангарного типа, ограждения, коммуникации пруда, 12 000,00 тыс. руб.;
– строительство рыбоводных каналов, 35 000,00 тыс. руб.;
– приобретение понтонных линий, делевых капроновых садков для рыбоводных каналов, 10 200,00 тыс. руб.
Производственная мощность оборудования составит 200 тонн форели, 40 тонн молоди форели (из них предусмотрено применение 10 тонн для собственных нужд) и 40 тонн красной икры в год.
На рис. 2 приведена схема инкубационного цеха.
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Рисунок 2 – Схема инкубационного цеха 
Производственные участки и системы инкубационного цеха:
1. Здание инкубационного цеха.
2. Рыбоводные бассейны.
3. Система рециркуляции и водоподготовки с насосными станциями, водоводами, водозабором и отводом воды, включающая:
– систему механической подготовки и очистки воды с подсистемами микрофильтрации, обеспечения воздухом, канализации;
– систему физической подготовки воды, включающую подсистемы аэрации, снабжения кислородом, УФ-дезинфекцию;
– систему биологической очистки и подготовки воды с нитрификацией.
4. Химическая подготовка, включающая:
– дозировку,
– рН–регулировку.
5. Описание ПРОДУКЦИИ
ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» в соответствии со стратегической программой развития моногородов предусматривает запуск и комплексное развитие производства икорной форели. 
5.1 Исходное сырье и ингредиенты:
– икра (на стадии пигментации глаз);
– корм для молоди;
– корм для форели;
– варекс для засолки Форели;
– варекс для засолки Икры;
– соль.
5.2 Планируемые виды продукции
1) молодь форели (по 100 г), 2) товарная форель, 3) икра красная.
5.3 Технология производства
Технологический процесс производства мяса и икры форели планируется осуществлять на современном оборудовании по немецкой технологии работы инкубационного цеха, адаптированной к климатогеографическим условиям города Нязепетровска, что позволит получить качественный продукт.
Первым этапом является подготовка места застройки для инкубационного цеха. Необходимо предусмотреть доступ к соответствующему количеству качественной воды, обеспечив рациональное её использование и дальнейшую очистку.
Показатели качества воды 
Вода пригодная для рыбоводства должна соответствовать следующим показателям:
• насыщение кислорода выше 80 %;
•
pH 6,5–8,2 (7,5–оптимально);
•
БПК5 не более 4 мг/л;
•
окисление до 15 мг/л.
Химический состав
Вода пригодная для форелеводства должна иметь нижеприведенные характеристики:
•
содержание железа до 0,5 мг/л;
•
содержание аммиака до 0,2 мг/л;
•
содержание двуокиси углерода до 5 мг/л.
Температура воды
Оптимальная температура воды для радужной форели составляет 14–18 градусов. Даже кратковременное повышение температуры выше 25 градусов неприемлемо для форелеводства (при температуре воды выше 22 градусов значительно ограничивается возможность выращивания форели).
Количество воды
Следующим фактором, который определяет продуктивные возможности проектируемого хозяйства, является количество воды. Установление минимального количества воды вместе с оценкой её качества и температуры делает возможным определение размера площади прудов для выращивания форели.
Для выращивания одной тонны товарной рыбы, в «критическом» периоде высоких температур, т. е. в июле–сентябре, необходимо обеспечить от 5 до 15 л/с воды при максимальных температурах 15 и 22 градусов.
Содержание кислорода. Расчет кислородного баланса
Принимается, что форель использует только 40 % кислорода из воды. Принимается, что при температуре 20 градусов потребление кислорода:
•
для товарной форели составляет 0,06 мг О2/ кг рыбы в сек.;
•
для малька – 0,1 мг О2 / кг рыбы в сек.;
•
для производителей и ремонтного стада 0,04 мг О2 /кг рыбы в сек.
Расчет массы рыбы, выращиваемой при определенном расходе воды:
G = Q * О2/ Z, 




(5.1)
•
G – масса рыб;
•
Q – расход воды в л/сек.;
•
О2 – доступное содержание кислорода мг О2 /л;
•
Z – потребление кислорода в мг О2/кг рыбы/сек.
При значительной разнице уровня воды в прудах на входе и сливе появляется возможность двух- и даже троекратного её использования. Так, по имеющемуся опыту, при каскаде воды по сниженному до 60 % содержанию кислорода (на сливе из пруда) на каждые 20 см перепада можем получить рост кислорода приблизительно 1 мг/л. Когда нет возможности использовать достаточную разницу уровней в прудах для интенсификации производства следует использовать различного типа аэраторы.
Нерест форели
•
Форель созревает в возрасте 2 лет (самец) и 2–3 лет (самка);
•
Плодовитость форели: 1200–1500 штук икры/ кг массы тела самки;
•
Можно получить икру форели с сентября по май;
•
Готовность самки к нересту проверяют каждые 7 дней.
Взятие икры
•
Рыбу усыпляем, вытираем и перекладываем в пустую миску, хорошую икру сливаем в общую миску;
•
Икру 10–15 самок оплодотворяем молоками 10–15 самцов;
•
Перемешиваем, поливаем водой, оставляем на 5–10 минут.
Инкубация икры
•
После взятия икры помещаем её в емкости аппарата – икра должна получать воды в количестве 24 л/ мин. на 100 тыс. икринок вначале, затем – до 50 л/ мин;
•
Температура воды 4–10 градусов.
Время инкубации 340 градусодней.
Инкубация
•
Во время инкубации выбираем мертвые икринки;
•
Когда появляются личинки, их переводят в лотки и начинают кормить;
•
В начале плотность посадки должна быть около 10 тыс. штук на 1 м2 лотка и расход воды устанавливается в пределах 10–40 л/ мин.
Выращивание личинок
•
Температура должна быть выше трех градусов по Цельсию;
•
Личинку кормим 8–12 раз в день и постепенно уменьшаем частоту кормления;
•
Бассейны для выращивания личинок нужно чистить ежедневно;
•
Во время роста рыб следует проводить сортировку.
Таблица 3 – Потребность воды и кислорода при перевозке личинок и малька в мешках
	Материал
	Температура воды, в °С
	Количество в литрах

	Род
	Количество
	
	вода
	кислород

	Личинка
	1000 штук
	1–5
	2
	3

	
	
	выше 5–10
	4
	6

	Малек
	1 кг
	1–5
	12
	18

	
	
	выше 5–10
	16
	25

	
	
	выше 5–10
	20
	35


Таблица 4 – Потребность воды при перевозе 1 кг рыбы в контейнерах с кислородом
	Тип
материала
	Темп воды,
в °С
	Время перевозки (ч)

	
	
	2
	4
	6
	8
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	
	
	вода в литрах

	Малек, лосося, радужной форели, кумжи
	1–5
	8
	8
	9
	9
	10
	10
	10
	11
	11
	12

	
	выше 5–10
	9
	9
	10
	10
	11
	11
	11
	2
	12
	13

	
	выше 10–15
	10
	10
	11
	11
	12
	12
	13
	14
	14
	15

	Малек радужной форели, ремонтное стадо и  производители лосося
	1–5
	7
	7
	8
	8
	9
	9
	9
	10
	10
	11

	
	выше 5–10
	8
	8
	9
	9
	10
	10
	10
	11
	11
	12

	
	выше 10–15
	9
	9
	10
	10
	11
	12
	12
	13
	13
	14

	Ремонтное стадо и производители радужной форели
	1–5
	6
	6
	7
	7
	8
	8
	8
	9
	9
	9

	
	выше 5–10
	7
	7
	8
	8
	9
	9
	9
	10
	10
	11

	
	выше 10–15
	8
	8
	9
	9
	10
	11
	11
	12
	12
	12

	Малек радужной форели
	выше 15–18
	15
	17
	19
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–


6. МАРКЕТИНГОВАЯ СТРАТЕГИЯ
6.1 Бизнес-концепция на основе сегментации потребителей
Маркетинговой стратегией проекта называют совокупность значимых для всего проекта целей и принципиальных методов их достижения, ориентирующих всю деятельность по маркетингу проекта в направлении достижения максимального рыночного результата.
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Рисунок 3 – Общие направления маркетинговой стратегии
В настоящее время набирает популярность внедрение комплексных рыбоводных хозяйств – современного формата рыбоводства на пресноводных водоемах, где используется сразу несколько технологий выращивания рыбы, к которым добавляются ещё и рекреационные услуги. Сейчас в России разведению рыбы как бизнесу благоприятствуют ряд обстоятельств: 
– возрастает общее потребление населением рыбной продукции (всех видов);
– среди общего потребления рыбы увеличивается сегмент по поставке качественной свежей рыбы;
– повышается спрос на расширение ассортимента рыбной продукции;
– возрастает потенциал технического оснащения рыбоводных предприятий, что связано с общим ростом научно-технических знаний в области аквакультуры и прилагаемыми усилиями Правительства РФ в этой сфере (табл. 5); 
– повышение технического оснащения позволяет, как автоматизировать технологические процессы рыборазведения, так и повысить надёжность получения качественной рыбной продукции.
Таблица 5 –  Направления развития аквакультуры, подтверждающие правильность выбора маркетинговой стратегии
	Экономика
	· Плановое и стабильное производство свежей или охлажденной продукции из рыбы, беспозвоночных и водорослей в круглогодичном режиме
· Обеспечение импортозамещения

	Охрана окружающей среды
	· Увеличение численности и сохранение биологического разнообразия природных популяций за счет искусственного воспроизводства
· Снижение пресса промысла на природные популяции за счет аквакультуры востребованных объектов
· Защита окружающей среды от негативного воздействия за счет нормирования деятельности в области аквакультуры

	 Социальная сфера
	· Обеспечение занятости населения в аквакультуре и смежных областях
· Повышение уровня жизни населения за счет увеличения доли качественной и безопасной продукции в питании
· Обеспечение здорового образа жизни и рекреация населения


Достижения и задачи генетики и селекции достигли успехов по выведению пород форели и осетровых. 
В 2018 году по данным ФАО ООН было выловлено и выращено аквакультуры и морепродуктов в мире 179 млн. тонн, из них 82 млн. тонн аквакультуры и 97 млн. тонн морепродуктов. Дефицит продукции составил 50 млн. тонн.

К 2030 году жителям планеты будет необходимо 232 млн. тонн морепродуктов и аквакультуры. На вылов в Мировом Океане придется 61 млн. тонн и 109 млн. тонн аквакультуры, т. е. дефицит продукции  составит 62 млн. тонн.

Таким образом, постоянно снижается вылов в Мировом Океане и увеличивается доля Аквакультуры (рыбоводства) в обеспечении населения продукцией морепродуктов и аквакультуры. На сегодняшний день доля выращиваемой аквакультуры в мире составляет 48 %.

Россия располагает 12–16 млн. га площадей внутренних водоёмов, пригодных для выращивания рыбы с потенциальным ростом от 3 млн. тонн в год.

Таблица 6 – Динамика потребления рыбы в различные периоды времени в нашей стране
	Наименование показателя
	кг/год на чел.

	Потребление рыбы в дореволюционной России 
	37

	Потребление рыбы в СССР 
	23

	Необходимая норма потребления рыбы 
	25

	Потребление в настоящее время 
	18

	Выращивание аквакультуры в России 
	1,8


На данный момент есть положительные тенденции в законодательстве РФ, в том числе принят ФЗ 148 «Об Аквакультуре (рыбоводстве)» в 2013 году. Это позволило значительно увеличить объёмы производства рыбы. 

Доля выращиваемой аквакультуры в России составляет не более 6 %.

Объемы выращенной товарной рыбы в 2022 г. (рис. 4).

[image: image9]
Рисунок 4 – Объемы выращенной товарной рыбы в 2022 г.

Здесь: I. Челябинская область; II. Республика Башкортостан; III. Свердловская область; IV. Пермский Край

Руководитель Росрыболовства Илья Шестаков и Губернатор Челябинской области Алексей Текслер на площадке Петербургский международный экономический форум (ПМЭФ) в июле 2022 года заключили соглашение в сфере охраны биоресурсов и развитии аквакультуры. Принято решение сформировать программу развития рыбохозяйственного комплекса Челябинской области.
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Рисунок 5 – Производство аквакультуры и морепродуктов, тыс. т

Потребление товарной рыбы в представленных регионах составляет 252 000 т в год (18 кг в год на человека по России), с учетом 14 млн. проживающих в регионе. 

Итоговый объем выращенной товарной рыбы в этих регионах равняется 8 230 т в год. Это наглядно показывает потенциал роста аквакультуры.

Доля выращенной аквакультуры в Уральском регионе составляет 3,3 %.

Таким образом, наличие благоприятной перспективы роста аквакультуры в Уральском регионе, позволит значительно увеличить производство и реализацию качественной продукции местного производства. На рынке достаточно высокий спрос на свежую продукцию. Свою заинтересованность подтверждают торговый Retail: Пятёрочка, Магнит, Лента, Ашан и другие, индустрия общественного питания HoReCa: кафе, рестораны, отели, бары. Планируется осуществить прямой доступ потребителя через социальные сети, сельхоз рынки, ярмарки и туристическую площадку компании. 
6.2 Потенциальные клиенты и партнеры
Для становления производства форели и её дальнейшей реализации очень важным аспектом является создание и развитие кормовой базы. Осуществление данной задачи лежит в плоскости установления надежных связей с поставщиками кормов, различных ингредиентов и веществ, используемых в бизнес-процессах производства форели и икры.
Популярность кормов для радужной форели обусловлена тем, что с 1973 до 2006 года доля этого вида на рыбном рынке РФ постоянно увеличивалась. Россия находится на 6 месте в Европе по производству форели. Климатические условия и экологические характеристики позволяют выращивать эту рыбу с использованием многочисленных рек и ручьев, протекающих по стране.
В качестве примера можно привести пользующиеся  популярностью корма фирмы «Биомар» для форели. Этот производитель – один из лидеров на данном сегменте рынка.
Пример рецепта пастообразных кормов для выращивания рыбопосадочного материала в % показан в табл. 7.
Таблица 7 –  Рецепт пастообразных кормов для выращивания рыбопосадочного материала, в %
	Компоненты
	I
	II
	III

	Селезенка говяжья
	60
	55
	50

	Мука рыбная
	20
	20
	25

	Мука мясо-костная
	–
	–
	4

	Мука кровяная
	–
	5
	–

	Мука пшеничная (ржаная)
	10
	10
	6

	Шрот подсолнечниковый
	–
	–
	5

	Дрожжи кормовые
	5
	5
	5

	Фосфатиды
	4
	4
	4

	Премикс ПФ-1М
	1
	1
	1

	Содержание, %

	Протеины
	26
	28
	30

	Жиры
	6
	6,5
	7

	Углеводов
	11
	10,3
	9,6

	Минералов
	5,3
	6,9
	8,7


Фирма выпускает больше 30 разновидностей кормов для различных видов рыб.
Сейчас на рынке представлено множество предложений от фирм, поставляющих корма для выращивания форели с большим диапазоном цен (от 150 до 400 руб./кг). В настоящий период проходят переговоры с компаниями – поставщиками сырья и ингредиентов.
Потенциальные поставщики сырья для реализации проекта представлены в табл. 8.

Таблица 8  – Потенциальные поставщики сырья для реализации проекта
	Наименование сырья/материалов
	Статус взаимодействия
	Наименование поставщика сырья/материалов

	Инкубационная икра
	Переговоры
	ООО «Мерке», ИНН: 5026115703

	Корм стартовый*
	Переговоры
	ООО «Альфеус Фидс», ИНН: 4716035900

	Корм для молоди первичный*
	Переговоры
	ООО «Альфеус Фидс», ИНН: 4716035900

	Корм продукционный*
	Переговоры
	ООО «Альфеус Фидс», ИНН: 4716035900


* Прайс-лист приведён в приложении А
Основными клиентами, потребителями свежей рыбы и икры, подтвердившими свою заинтересованность, станут рестораны и кафе, сети общепита и осуществление прямого доступа к клиентам через сеть, сельскохозяйственных рынков и ярмарок, объектов розничной торговли, а также оптовые покупатели ООО «Меридиан», ООО «Айсберг».
6.3 Конкуренты и конкурентные преимущества компании
Ближайшими конкурентами в Челябинской области по выращиваемой аквакультуре объемом 200–300 тонн в год являются ООО «Бирюза» и ООО «Азарт».

Компании ведут свою деятельность более 15 лет. Обе занимают сектор прудовой аквакультуры.

Основные водоемы – карьеры, относительно недавно разработанные или пруды рыбных питомников советских времен.

Необходимое обновление воды и стабилизация t°-го режима осуществляется за счет водных скважин, либо отбора проточной воды от рядом расположенных речек с ограниченным расходом воды до 1 м³/с. 

Таким образом, присутствует дефицит чистой воды со стабильной и комфортной t°-ой, что отрицательно сказывается на качестве и себестоимости выращиваемой аквакультуры этими компаниями.

ООО «Нязепетровское Форелевое Хозяйство» предлагает индустриальный вид аквакультуры. Площадка благодаря климатогеографическим особенностям выбранного района имеет ряд преимуществ:

Река Уфа – одна из крупных рек с расходом воды на порядок выше 11,7 м³/с, входит в тройку самых чистых водоемов региона.

Выделенный участок реки наполняется за счет нижнего бьефа плотины Нязепетровского водохранилища и поддерживает стабильную комфортную t°-ру воды 12–16°С даже в жаркие летние месяцы. Обеспечивает высокое содержание растворенного кислорода и снижает риски потерь, в т. ч. от бактериальных инфекций.

Выкуплена и будет использоваться выверенная немецкая технология инкубационного цеха, адаптированная к местным условиям.

Все площадки и объекты расположены компактно, снижая необходимый рабочий трафик и сопутствующий ему стресс аквакультуры.

Туристический потенциал района внесет свой вклад в развитие. 

Таким образом, эти преимущества положительно скажутся на проекте, снижении себестоимости и повышении качества продукции. Перспективное комплексное освоение площадок позволит нарастить объем продукции в течении 8–10 лет до 1000 тонн в год и составить конкуренцию крупным рыбным хозяйствам России.

6.4 Рекламные каналы

В качестве рекламных инструментов в данном проекте предусмотрено использовать, и традиционные методы – через местные печатные и электронные СМИ, и такие, как:
1) создание своего сайта, где будет представлена исчерпывающая информация о бизнесе, о производимой продукции, вестись прямая онлайн трансляция для потребителя с места производства;
2) продвижение компании в социальных сетях как экологичного бизнеса;
3) распространение красочных рекламных буклетов в точках реализации;
4) использование методов наружной рекламы в местах концентрации потенциальных клиентов.
Кроме этого, эффективным рекламным методом будет участие предприятия в различных региональных, муниципальных конкурсах, выставках-продажах, сельскохозяйственных ярмарках и других общественных и благотворительных мероприятиях.
7. ОБЗОР И АНАЛИЗ РЫНКА
В период системных сбоев экономических процессов крайне сложно дать устойчивые прогнозы развития той или иной отрасли, поскольку хозяйствующие субъекты связаны не только материальными потоками, но и энергетическими и финансовыми, при наличии социальных и административных изменений в регионах и стране.
На наш взгляд, в пищевой отрасли восстановление нормального (прогнозируемого) хода экономики должно протекать интенсивнее, чем в других отраслях, так как спрос на продукты питания достаточно стабилен.
7.1 Обзор и анализ рынка основных продуктов
Рыбный рынок
Согласно стратегии развития рыбохозяйственной отрасли в России, предложение рыбы к 2030 году в стране должно вырасти до 6 млн т, что обеспечит порядка 22 кг на человека в год. «При этом рыбодобыча может давать около 5,4 млн т. Значит, свыше 600 тыс. т – это плановый показатель для аквакультуры», – говорит исполнительный директор Национальной ассоциации предприятий индустриальной аквакультуры Владимир Мазанов (журнал «Агроинвестор», февраль 2022 г.) – Объемы рыбодобычи невозможно нарастить стремительно, поскольку вылов строго ограничен международным регулированием, а вот у рыбоводства есть задел для роста и потенциал». 
Стимулом к развитию аквакультуры в стране стало введение в 2014 году продовольственного эмбарго, в рамках которого был запрещен ввоз рыбы и рыбной продукции из стран Евросоюза и Норвегии. Повысить инвестиционную привлекательность отрасли в ближайшей перспективе могут действующие меры. Так, для производителей пресноводной форели НДС был снижен с 20 % до 10 %, а налог при поставках племенного материала и вовсе отменен. 
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Рисунок 6 – Структура внутреннего производства аквакультуры в 2021 г., в тыс. т. Источник: Росрыболовство
По данным  «Анализа рынка форели в России», подготовленного BusinesStat в 2022 г. (https://marketing.rbc.ru/research/28087/), в 2017–2021 гг. её продажи в стране ежегодно росли на 14,0–28,3 % и достигли 85,4 тыс. т в 2021 г. По отношению к 2017 г продажи увеличились в 2,3 раза, что стало возможным благодаря низкой базе в 2016–2017 гг., возникшей по причине продуктового эмбарго (рис. 7).
«В 2014 г. после введения Россией ответных мер на антироссийские санкции из структуры импорта выпало около 120 тыс т лососевых. Быстро нарастить объемы производства форели не представлялось возможным, главным образом, из-за зависимости от импортного посадочного материала, поскольку из-за эмбарго многие виды малькового стада и икры, ранее импортировавшиеся из-за рубежа, стали недоступны для российских фермеров-рыбоводов.
В дальнейшие 2018–2021 гг. производство форели в России стало расти высокими темпами во многом за счет развития отечественного малькового материала. Но так как прирост отечественного выпуска произошел не быстро и не сумел в короткие сроки полностью компенсировать потери рынка из-за эмбарго, импортные поставки форели на российский рынок постепенно наладили страны, не затронутые ограничениями. Так, импорт форели из Турции за 2017–2021 гг. увеличился на 27,7 тыс т, из Армении – на 4,5 тыс т, из Кыргызстана – на 4,0 тыс т. В результате в 2020 и 2021 гг объемы импорта форели на российский рынок превосходили объемы собственного производства в стране.».
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Рисунок 7 –  Продажа форели в России (в тыс. т.) и ежегодный прирост продаж (в % по отношению к предыдущему году)
По оценкам ФАО, для удовлетворения глобальных потребностей населения в рыбе в 2030 году её годовое производство должно увеличиться на 23 млн т. В то же время запасы дикой рыбы истощаются и, по мнению специалистов, к 2050 году она может вовсе исчезнуть. (https://www.agroinvestor.ru/animal). Восполнить необходимую потребность населения в этом продукте помогут новые технологии по искусственному выращиванию рыбы. Однако пока они только начинают пользоваться популярностью в России.
Динамика роста продаж рыбной продукции (тыс. тонн), выращенной искусственным путем, показана на рис. 8. Тем не менее, к прогнозным цифрам источника надо относиться осторожно, так как после 2020 года из-за пандемии и нарушения логистических цепочек поставок наблюдается торможение развития экономических процессов, в том числе и в рассматриваемой сфере.
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 * Прогнозное значение
Рисунок 8 – Производство продукции товарной аквакультуры в тыс. т. Источник: ГК «Агриконсалт» на основе данных Росрыболовства
Потребители отдают предпочтение рыбопродукции местных ферм. Привозная рыба, как правило, дороже за счет логистических, транспортных и торговых накруток. К тому же ее качество оставляет желать лучшего. Вес товара нередко возрастает за счет льда, срок хранения неизвестен, вкус портится от неоднократной заморозки-разморозки (https://moybiznes.org/ razvedenie-ryby).
По данным исследования ВЦИОМ, проведенного в сентябре 2018 года, больше 80 % жителей России регулярно покупают рыбу. Причем, многие потребители делали бы это чаще, если бы она имела более высокое качество. При этом 73 % людей старшего возраста (45–59 лет) предпочитают свежую рыбу, которую можно приготовить самостоятельно.
Предпочтения российских покупателей в отношении рыбной продукции
В результате опроса (https://moybiznes.org/razvedenie-ryby) выявились «фанаты» рыбы, их больше всего в Приволжском, Северо-Западном и Сибирском округах. «Рациональные» покупатели предпочитают ее потому, что она полезна и дешевле, чем мясо (исключая лососевые породы). Их много в Сибири, да и в европейской части, особенно в селах, небольших городах. Наконец, в столице и Санкт-Петербурге, где самый капризный потребитель, выбирают дорогие виды рыбы и предъявляют повышенные требования к ее качеству. В целом, структуру покупки можно оценить следующим образом (рис. 9).
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Рисунок 9 – Предпочтения российских покупателей в отношении рыбной продукции. Источник: https://moybiznes.org/razvedenie-ryb
В отношении «благородных» пород данные ВЦИОМ, показывают стабильный спрос на замороженную и охлажденную форель и семгу (57 %). Это находит подтверждение в том, что как отмечается в отчете «О развитии и поддержке аквакультуры (рыбоводства) в Российской Федерации» за 2020 год» (https://mcx.gov.ru/upload/iblock/). За последние годы «... наблюдаются положительные тенденции в изменении видовой структуры производства продукции товарной аквакультуры... Продолжается переориентирование производства на более ценные виды: лососевые (производство выросло с 28 до 32 %)...».
На копченую и соленую продукцию приходится 23–28 % покупок. Эксперты рыбного рынка считают, что текущая структура покупательского спроса формируется на основании предложения. Другими словами, люди покупают то, что находят на прилавках. В регионах развитого рыбоводства пользуется спросом местная пресноводная рыба: карп, сазан, судак. 
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Рисунок 10 – Доля производства объектов товарной аквакультуры (по видам)
С учетом вышеприведенной информации можно попытаться оценить потенциальную емкость рынка Челябинской области по радужной форели при условии стабильной покупательной способности населения. Исходя из численности населения области и рекомендуемого объема потребления рыбопродуктов (см. выше), и учитывая долю предложения форели приблизительно 30 % в общем объеме лососевых для местного рынка (moybiznes.org) получим около 13 тыс. т. для условно полного насыщения рынка. С учетом статистики продаж пресноводной рыбы в Челябинской области 3,93 тыс. тонн имеется достаточный потенциал рыночной ниши по форели и красной икры. 
По данным областного Росстата – оборот организаций с основным видом деятельности «Рыболовство и рыбоводство» в январе 2022 г. составил 34,9 млрд рублей, что в действующих ценах на 49,4 % больше, чем в январе 2021 г., по сравнению с декабрем 2021 г. – на 39,4 % меньше.
Таким образом, несмотря на негативное влияние мировой геополитики, продолжающийся поток санкций западных стран в виде давления на российскую экономику и снижающуюся покупательную способность населения в России и в других странах, рынок рыбной продукции сохраняет определенную стабильность в том числе и в ближайшей перспективе. Учитывая общий положительный тренд в стратегии развития пищевой индустрии и продуктов питания в нашей стране, можно сделать вывод о целесообразности инвестиций в рассматриваемое направление деятельности.
После того, как стало понятно, что санкции – это надолго, началось активное развитие отрасли. За прошедшие годы российские рыбоводы прошли большой путь, повысилось качество, произошло переобучение персонала  и  наращивание объемов. 
Рынок красной икры
По данным журнала «Эксперт № 45» за 2022 г. производство красной икры в России по итогам 2022 года сократится в два раза и составит 8–9 тыс. тонн, по мнению главы Росрыболовства Ильи Шестакова.
Сказанное выше относится к вылову морского лосося. Это стимулирует производство и продажу икры, полученной искусственным путем. Однако есть некоторые нюансы, связанные с ценообразованием.
Несмотря на благоприятный 2021 год, когда производство игры достигло 22,6 тыс. тонн, цена на красную икру в России установила рекорд, достигнув  5 тыс. руб. за 1 кг (https://expert.ru/2021/11/22/tsena-na-krasnuyu-ikru-v-rossii-ustanovila-rekord/). По данным Росстата на 20 лет икра подорожала в 7,4 раза.
Конечно, планируемые в проекте объемы поставок икры радужной форели в несколько десятков тонн несравнимы с объемами, полученными в результате океанического вылова, не окажут существенное влияние на общеотраслевую ценовую политику, однако на местном уровне появление свежей икры по конкурентоспособной цене может стимулировать расширение объема ее продажи.
7.2 Обзор и анализ рынка сырьевых ингредиентов, упаковки и производственных материалов

Для надёжного и бесперебойного снабжения сырьём, используемым в новом производстве, необходимо предусмотреть возможность стабильных поставок основных видов сырья от сторонних производителей – игроков на соответствующих рынках. Выше, в разделе «Маркетинговая стратегия» (см. табл. 8), были указаны основные ключевые партнеры по поставкам кормов и сопутствующих процессу выращивания рыбы материалов. Ниже рассмотрен вопрос присутствия на рынке качественного сырья и перспективы дальнейшего развития импортозамещения.
Корма для выращивания форели
По данным Росрыболовства (https://www.agroinvestor.ru/analytics) зависимость отечественных лососеводных предприятий от импорта посадочного материала и кормов остается на высоком уровне. 95 % рыбных кормов завозится из-за рубежа. «С целью локализации производства отечественных рыбных кормов прорабатываются ограничительные меры. Это также связано с качеством кормов, поставляемых на территорию России из-за границы», – сообщает Илья Шестаков. В частности, в октябре 2021 года введен запрет на ввоз корма для аквакультуры от нескольких производителей из Дании, так как в ходе проверки был выявлен ненадлежащий контроль со стороны компетентного органа Дании за деятельностью предприятий, отправляющих кормовую продукцию в Россию. 
«Задача по импортозамещению кормов в рыбной отрасли поставлена на федеральном уровне», – подтверждает Владимир Мазанов (директор Национальной ассоциации предприятий индустриальной аквакультуры). По его данным, в России сейчас работают два крупных завода по производству кормов – «ЛимКорм» в Белгородской области и Aquarex в Тверской, еще два предприятия планируются к открытию в ближайшее время. Первые партии продукции от новых инвесторов можно будет оценить уже в 2023 году. Но потребность в кормах российских предприятий они закроют максимум на 20 %, обращает внимание эксперт. Оценить это уровень несложно: чтобы вырастить 250 тыс. т товарного лосося, необходимо затратить около 300 тыс. т кормов, на производство которых только рыбной муки понадобится порядка 150 тыс. т. «Чтобы получить муку в таком количестве, нужно переработать 1,5 млн т рыбы, а это очень много – таких объемов переработки в России пока нет, поэтому приходится завозить, зависимость от импортной рыбной муки очень высока», – констатирует Мазанов.
Но не только корма импортируют рыбоводы, ежегодно миллионы мальков и икры иностранного производства закупаются российскими предприятиями за рубежом. По данным Росрыболовства, ввоз рыбопосадочного материала в 2019 году составил порядка 30 млн шт. малька и оплодотворенной икры. Рыбопосадочный материал лососевых видов рыб экспортируется из Норвегии – 50 % от общего объема поставок, США – 16 %, Финляндии – 10 %. В России производится порядка 1,2 тыс. т рыбопосадочного материала. При этом выживаемость молоди лососевых видов, выращенной в России, составляет 30–35 %, в то время как выживаемость заграничного рыбопосадочного материала в два раза выше. «Мальки отечественного производства на рынке доступны, но они низкого качества, – подтверждает гендиректор «Челябрыбхоза» (пресноводное рыбоводство, Челябинская область) Александр Рындин. – Процент выживаемости рыбопосадочного материала – очень низкий, поэтому сэкономить в этом случае не получится. Даже с учетом разницы курсов валют выгоднее приобретать импортных мальков, а российская генетика еще нуждается в развитии и поддержке».
В рамках госпрограммы «Развитие рыбохозяйственного комплекса» сейчас ведется работа по строительству селекционно-племенного центра (СПЦ) рыбоводства в Карелии, который обеспечит рыбоводов Северо-Западного федерального округа посадочным материалом, а также расширит программу воспроизводства ценных видов водных биоресурсов. Производственная мощность СПЦ – 15 млн. шт. икры и 10 млн. шт. молоди радужной форели.
Исходя из сложившихся условий, работа по выбор ключевых поставщиков будет продолжена до момента необходимости осуществления первых закупок для формирования складских запасов.
Другие материалы, используемые в процессе выращивания товарной массы – кислород и гидроксид кальция Са(ОН)2 (гашеная известь) – широко используются в народном хозяйстве на предприятиях страны и региона и не вызывают сложностей в удовлетворении технологических требований при производстве товарной массы.
Тара для икры и рыбы
В данном проекте компания предполагает только первичную обработку и сортировку рыбы и икры, упаковывая ее в  обычную пластиковую тару и поставляя другим предприятиям для дальнейшей переработки и сохранения. В отдельных случаях по согласованию с потребителем может применяться упаковка икры в стеклянную тару.
Стеклянная банка для икры выпускается стекольными заводами России в нескольких размерах и обладает характерной цилиндрической формой. Настоящие гурманы и владельцы ресторанов делают выбор в сторону стекла. Это не просто прихоть. Выбирая икру на стол опытный повар по виду и движению продукта в банке может оценить вкусовые свойства и качество консервации. Икринки не должны быть повреждены, и прозрачная банка позволяет увидеть это сразу. 
Важно и то, что стекло легко стерилизуется. Банки обдают горячим паром, потом охлаждают и только после этого укладывают икру и консерванты. Небольшие парогенераторы могут входить в комплект поставки оборудования, либо приобретаться отдельно. Это делают для того, чтобы сохранить вкус и свежесть икры, при нагревании продукт теряет свои свойства. В качестве консерванта в данном случае выступает обычная соль.
На упаковку наносят маркировку, указывающую на дату изготовления, завод производителя и срок годности. 
Тара для свежей и охлажденной рыбы представляет, в основном, пластмассовые контейнеры различной емкости.
Структура Российского рынка тары и упаковки, представленная компанией   PAGBAC  (https://blog.pagbac.ru/obzor-rynk) представлена на рис. 11.
	Упаковка в России

	Пластиковая упаковка
	460 000 000 000 Р

	Упаковка из дерева, картона и бумаги
	430 000 000 000 Р

	Стеклянная упаковка
	140 000 000 000 Р

	Металлическая упаковка
	120 000 000 000 Р

	Прочие виды упаковки
	50 000 000 000 Р

	Объем рынка упаковки в России
	1 200 000 000 000 Р


Рисунок 11 – Структура российского рынка тары и паковки
Рынок упаковки 2020 г. в России по оценкам различных экспертов (https://tv.rbc.ru/archive/business_vector/5e37ec482ae5963fa02103d0) оценивается на уровне 1 трлн. 200 млрд. руб. В отличие от мировых показателей в России на пластиковую упаковку приходится примерно 38 % от общего объема. Немного меньше в процентном соотношении занимает ниша упаковочного материала из дерева, а также его производных материалов, представляющих собой картон и бумагу. Третье место занимает стеклянная упаковка, и только каждый десятый товар упаковывается в металлическую тару.
Даже несмотря на то, что экономика сейчас находится не на самом высоком уровне, Россия продолжает занимать достаточно высокое восьмое место в мире по производству упаковки. В настоящее время спрос и предложение практически выровнялись в показателях. Сегодня многие производители продолжают вкладывать средства в развитие и модернизацию производственных мощностей, так как понимают, что через небольшой промежуток времени кризис пройдет и начнется новый рост в экономике, в том числе и в упаковочной отрасли.
Таким образом, можно сделать следующие заключения относительно ситуации на сырьевых рынках. В целом, к настоящему моменту, наблюдается некоторое общее снижение экономической активности рынков (в разной степени), которое, по мнению большинства аналитиков, носит временный характер, обострившийся в период пандемии и последующих событий, связанных с санкциями и логистическими цепочками поставок. Увеличивающийся или уменьшающийся спрос на некоторые позиции пока не затронул существенно изменения ценовых трендов и не предвещает крутых поворотов на ближайшую перспективу.
Цены на продукцию, целевые объёмы продаж
Средняя расчётная цена реализации продукции в бизнес-плане инвестиционного проекта определена на основе расчёта себестоимости, учитывающей переменные и постоянные издержки, и добавлением желаемой прибыли, а также с учётом рыночной стоимости аналогичной продукции конкурентов (табл. 9).
Таблица 9 – Цены реализации продукции
	Наименование
	Ед. изм.
	Цена (с НДС), руб./кг
	Цена (без НДС) руб./кг

	1. Молодь (по 100 г)
	кг
	1 000
	909,09

	2. Форель
	кг
	560
	509,09

	3. Икра красная
	кг
	3 850
	3 500,00


Прогнозируемые объёмы продаж от реализации проекта инвестиционного (табл. 24 и 25)  основаны на имеющихся договорённостях о поставках продукции предприятиям-партнёрам: ООО «Меридиан», ООО «Айсберг» и другим.
8. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН
8.1 Общая потребность в инвестициях
Для осуществления инвестиционного проекта требуются инвестиции в объёме 312 500 тыс. руб.
Виды работ и мероприятий, необходимых для реализации проекта, прогноз сроков и потребность в капитальных вложениях представлены в табл. 10.
Таблица 10 – Общая потребность в инвестициях
	Наименование этапа
инвестиционного проекта
	Длитель-ность
	Дата
начала
	Дата окончания
	Стоимость,
тыс. руб.

	Проектное предложение по участку с топосъёмкой (выполнено)
	4,5 мес.
	Июнь

2020
	Ноябрь

2020
	360 

	Проект технологии разведения форели в инкубационном цехе (выполнено)
	1 мес.
	Апрель

2021
	Май 2021
	697

	Прочие издержки подготовительного периода, всего
	12 мес.
	Июнь

2020
	Май 2021
	1 057

	Приобретение и реконструкция административно-производственного корпуса
	9 мес.
	1 мес.
	9 мес.
	11 000

	Строительство рыбоводных каналов (выполнено проектирование, проведена экспертиза)
	21 мес.
	4 мес.
	21 мес.
	35 000

	Строительство инкубационного цеха и его запуск, в том числе разработка рабочей и проектной документации, проведение негосударственной экспертизы, оснащение технологическим оборудованием
	9 мес.
	1 мес.
	9 мес.
	191 147

	Строительство склада ангарного типа, ограждение производственной базы, проведение коммуникаций пруда
	9 мес.
	1 мес.
	9 мес.
	12 000

	Покупка понтонных линий, делевых капроновых садков для рыбоводных каналов
	21 мес.
	16 мес.
	33 мес.
	10 200

	Покупка спецтехники:

экскаватор Zoomlion ZE335E, экскаватор Zoomlion ZE215E, трактор Zoomlion RK-504C
	3 мес.
	1 мес.
	3 мес.
	34 360

	Рыбовоз (6 т)
	3 мес.
	7 мес.
	9 мес.
	6 000

	Автомобиль Нива
	3 мес.
	1 мес.
	3 мес.
	1 183

	Инвестиции в основные средства, всего
	33 мес.
	1 мес.
	33 мес.
	300 890

	Инвестиции в оборотные средства, всего
	33 мес.
	1 мес.
	33 мес.
	70 180

	ИТОГО
	
	
	
	372 126


8.2 Календарный план-график проекта
Для контроля реализации проекта составлен календарный план-график. План содержит прогноз сроков мероприятий и потребности в финансовых ресурсах для его реализации (табл. 11, рис. 12).
Таблиц 11 – План-график реализации инвестиционного проекта
	Наименование
	Сроки

	Межевание земельных участков
	2019–2020 гг.
(выполнено)

	Проектное предложение по участку с топосъёмкой 
	2020 год 

(выполнено)

	Проект технологии разведения форели в инкубационном цехе 
	2021 год

(выполнено)

	Приобретение и реконструкция административно-производственного корпуса
	1–9 мес.

	Строительство инкубационного цеха и его запуск, в том числе разработка рабочей и проектной документации, проведение негосударственной экспертизы, оснащение технологическим оборудованием
	1–9 мес.

	Закуп спецтехники (экскаваторы, трактор), автомобиль Нива; рыбовоз (6 т)
	1–3 мес.; 7–9 мес.

	Строительство склада ангарного типа,  ограждение производственной базы, проведение коммуникаций 
	1–9 мес.

	Строительство рыбоводных каналов 
	4–9 мес.; 16–21 мес.

	Покупка понтонных линий, делевых капроновых садков
	16–21 мес.; 28–33 мес.
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Рисунок 12 – Диаграмма Ганта реализации инвестиционной фазы проекта
8.3 Потребность и план привлечения трудовых ресурсов
В связи с планами ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» по реализации инвестиционного проекта по производству форели и красной икры планируется осуществить набор сотрудников в ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» в количестве 26 человек (рис. 13, табл. 12).
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Рисунок 13 – Перспективная организационная структура управления

ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство»

Планируемое штатное расписание после реализации инвестиционной фазы проекта представлено в табл. 12.
Таблица 12 – Перспективное штатное расписание

	№
п/п
	Должность
	Зап. плата (с НДФЛ), руб./мес.
	Штат, чел.
	Всего ФОТ*, руб./мес.
	Начисления на ФОТ, руб./мес.

	1
	Директор**
	80 000
	1
	80 000
	24 160

	2
	Исполнительный директор (управляющий)
	60 000
	1
	60 000
	18 120

	3
	Бухгалтер
	50 000
	1
	50 000
	15 100

	Итого, административный персонал
	3
	190 000
	57 380

	
	Инкубационный цех
	
	
	
	

	4
	Начальник цеха
	50 000
	1
	50 000
	15 100

	5
	Оператор
	40 000
	4
	160 000
	48 320

	
	Рыбоводные каналы
	
	
	
	

	6
	Главный рыбовод
	50 000
	1
	50 000
	15 100

	7
	Рыбовод
	40 000
	8
	320 000
	96 640

	
	Технический персонал
	
	
	
	

	8
	Техник-электрик
	35 000
	1
	35 000
	10 570

	9
	Тракторист
	35 000
	1
	35 000
	10 570

	10
	Водитель
	35 000
	1
	35 000
	10 570

	11
	Лаборант хим. анализа
	45 000
	1
	45 000
	13 590

	
	Служба безопасности
	
	
	
	

	12
	Охранник
	30 000
	4
	120 000
	36 240

	Итого, производственный персонал
	22
	850 000
	256 700

	13
	Коммерческий директор
	55 000
	1
	55 000
	16 610

	Итого, коммерческий персонал
	1
	55 000
	16 610

	ИТОГО
	
	26
	1 095 000
	330 690


* ФОТ – фонд оплаты труда.

** Существующие рабочие места.

Динамика изменения численности персонала представлена в табл. 13.
Таблица 13 – Динамика набора персонала и фонд оплаты труда по календарным годам

	Наименование
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год
	6 год
	7 год
	8 год
	9 год
	10 год
	Итого

	Количество персонала, чел.
	16
	26
	26
	26
	26
	26
	26
	26
	26
	26
	26

	Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	2 010
	11 700
	13 140
	13 140
	13 140
	13 140
	13 140
	13 140
	13 140
	13 140
	118 830

	Начисления на фонд оплаты труда, тыс. руб.
	607
	3 533
	3 968
	3 968
	3 968
	3 968
	3 968
	3 968
	3 968
	3 968
	35 887

	Затраты на персонал, тыс. руб.
	2 617
	15 233
	17 108
	17 108
	17 108
	17 108
	17 108
	17 108
	17 108
	17 108
	154 717


9. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН
9.1 Переменные издержки
Расходы на сырьё и материалы – вид переменных издержек, связанных с продуктом. Расходы на сырьё и материалы прямо пропорционально связаны с количеством произведенной продукции. Ключевым параметром при планировании расходов на сырьё и материалы является объём производства. Итак, для производства продукции потребуются ресурсы, по ценам, представленным в табл. 14.
Таблица 14 – Затраты сырья и материалов на единицу продукции (на 1 кг)
	Название продукции
	Наименование
	Ед. изм.
	Расход на производ-ство 1 кг продукции
	Стоимость (с НДС), руб./ед.
	Цена, руб. (с НДС)
	Цена, руб. (без НДС)

	Молодь
форели
	Икра (на стадии пигментации глаз)
	шт.
	16,667
	3,00
	50,00
	50,00

	
	Стартовый корм для форели
	кг
	0,200
	374,00
	74,80
	62,33

	
	Мальковый корм для форели
	кг
	1,000
	193,00
	193,00
	160,83

	
	ИТОГО
	
	
	 
	317,80
	273,17

	Форель
	Икра (на стадии пигментации глаз)
	шт.
	0,833
	3,00
	2,50
	2,50

	
	Стартовый корм для форели
	кг
	0,050
	374,00
	18,70
	15,58

	
	Мальковый корм для форели
	кг
	0,250
	193,00
	48,25
	40,21

	
	Продукционный корм для форели
	кг
	0,900
	181,00
	162,90
	135,75

	
	Варекс для засолки форели
	кг
	0,002
	6000,00
	12,00
	10,00

	
	ИТОГО
	
	
	 
	244,35
	204,04

	Икра
красная
	Варекс для засолки икры, кг
	кг
	0,006
	6000,00
	36,00
	30,000

	
	Соль
	кг
	0,070
	14,22
	1,00
	0,830

	
	ИТОГО
	
	 
	 
	37,00
	30,83


Основное технологическое оборудование подобрано исходя из проектной мощности – 200 тонн форели, 40 тонн молоди форели (из них предусмотрено применение 10 тонн для собственных нужд) и 40 тонн красной икры в год.
Исходя из выпуска продукции при выходе на проектную мощность ежегодные переменные издержки по видам продукции представлены в табл. 15.
Таблица 15 – Переменные издержки по видам продукции по календарным годам

В тыс. руб. (с НДС)

	Наименование
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год
	6 год
	7 год
	8 год
	9 год
	10 год
	Итого

	Молодь (100 г)
	0
	8 376
	9 534
	9 534
	9 534
	9 534
	9 534
	9 534
	9 534
	9 534
	84 648

	Форель
	4 040
	48 976
	46 846
	46 846
	46 846
	46 846
	46 846
	46 846
	46 846
	46 846
	427 784

	Красная икра
	0
	0
	1 480
	1 480
	1 480
	1 480
	1 480
	1 480
	1 480
	1 480
	11 839

	Итого переменные издержки НДС
	4 040
	57 352
	57 860
	57 860
	57 860
	57 860
	57 860
	57 860
	57 860
	57 860
	524 271

	Итого переменные издержки без НДС
	3 533
	48 127
	48 550
	48 550
	48 550
	48 550
	48 550
	48 550
	48 550
	48 550
	440 059


Суммарные переменные издержки при установленном объёме производства составят 440 059 тыс. руб. (без НДС).

9.2 Общие издержки
Общие издержки – вид постоянных расходов, включающие в себя административные, общепроизводственные и коммерческие издержки. Как правило, эти издержки не связаны с объёмом производства и относительно стабильны от периода к периоду (табл. 16–18).
Таблица 16 – Административные издержки
	Вид затрат
	Затраты, тыс.руб./год
	Затраты, тыс.руб./год

	
	(без НДС) с 10 мес.
	(с НДС) с 10 мес.

	Административные издержки
	750
	900

	Итого
	750
	900


Таблица 17 – Общепроизводственные издержки
	Вид затрат
	Затраты, тыс.руб./год
	Затраты, тыс.руб./год

	
	(без НДС) с 10 мес.
	(с НДС) с 10 мес.

	Аренда земельного участка
	30 072
	30 072

	Расходы на инкубацию (электроэнергия)
	3 083 333
	3 700 000

	Ремонт техники, техническое оборудование
	125 000
	150 000

	Нефтепродукты, электроэнергия, газ
	4 166 667
	5 000 000

	Соль
	41 667
	50 000

	Кислород жидкий
	500 000
	600 000

	Итого
	7 946 739
	9 530 072


Таблица 18 – Коммерческие издержки
	Вид затрат
	Затраты, тыс.руб./год
	Затраты, тыс.руб./год

	
	(без НДС) с 19 мес.
	(с НДС) с 19 мес.

	Коммерческие издержки
	2 000
	2 400

	Итого
	2 000
	2 400


Прогнозируемые общие издержки ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» по годам реализации проекта представлены в табл. 19.
Таблица 19 – Общие издержки по календарным годам реализации проекта
В тыс. руб. (с НДС)
	Вид затрат
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год
	6 год
	7 год
	8 год
	9 год
	10 год
	Итого

	Аренда земельного участка
	30,072
	30,072
	30,072
	30,072
	30,072
	30,072
	30,072
	30,072
	30,072
	30,072
	300,72

	Расходы на инкубацию (электроэнергия)
	925
	3 700
	3 700
	3 700
	3 700
	3 700
	3 700
	3 700
	3 700
	3 700
	34 255

	Ремонт техники, техническое оборудование
	37,5
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	150
	1 387,5

	Нефтепродукты, электроэнергия, газ
	450
	1 800
	3 000
	5 000
	5 000
	5 000
	5 000
	5 000
	5 000
	5 000
	40 250

	Соль
	200
	50
	0
	50
	0
	50
	0
	50
	0
	50
	450

	Кислород жидкий
	150
	600
	600
	600
	600
	600
	600
	600
	600
	600
	5 550

	Административные издержки
	225
	900
	900
	900
	900
	900
	900
	900
	900
	900
	8 325

	Коммерческие издержки
	0
	1 200
	2 400
	2 400
	2 400
	2 400
	2 400
	2 400
	2 400
	2 400
	20 400

	ИТОГО
	2 018
	8 430
	10 780
	12 830
	12 780
	12 830
	12 780
	12 830
	12 780
	12 830
	110 888


Общие издержки за весь период реализации проекта составят 110 888 тыс. руб. (с НДС) или 92 457 тыс. руб. (без НДС). 
9.3 Амортизационные отчисления
Наименование и первоначальная стоимость зданий, сооружений и оборудования приведена в табл. 20.
Таблица 20 – Наименование и первоначальная стоимость внеоборотных активов
	Инвестиционные вложения
	Первоначальная стоимость

	
	руб. (с НДС)

	Рыбоводные каналы
	35 000 000

	Инкубационный цех с проектной документацией
	191 146 924

	Склад ангарного типа, ограждения, коммуникации пруда
	12 000 000

	Приобретение и реконструкция административно-производственного здания
	11 000 000

	Понтонные линии, делевые капроновые садки
	10 200 000

	Экскаватор Zoomlion ZE335E
	17 393 280

	Экскаватор Zoomlion ZE215E
	14 107 650

	Трактор Zoomlion RK-504C
	2 859 000

	Рыбовоз (6 т)
	6 000 000

	Автомобиль Нива
	1 182 900

	Итого
	300 889 754


Амортизационные отчисления по производственному корпусу и оборудованию вычисляются линейным методом. Сроки полезного использования определены согласно постановлению Правительства РФ от 1 января 2002 г. № 1 «О классификации основных средств, включаемых в амортизационные группы» (с изменениями и дополнениями). Источник: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34710/.
 Расчет амортизационных отчислений представлен в табл. 21.
Таблица 21 – Амортизационные отчисления
	Инвестиционные вложения
	Период амортиза-ции
	Первона-чальная стоимость
	Первона-чальная стоимость
	Норма амортиза-ции в год
	Сумма в месяц

	
	лет
	руб. (с НДС)
	руб. (без НДС)
	%
	руб. (без НДС)

	Рыбоводные каналы
	30
	35 000 000
	29 166 667
	3,33
	81 019

	Инкубационный цех с проектной документацией
	30
	191 146 924
	159 289 103
	3,33
	442 470

	Склад ангарного типа, ограждения, коммуникации пруда
	7
	12 000 000
	10 000 000
	14,29
	119 048

	Приобретение и реконструкция административно-производственного  здание
	30
	11 000 000
	9 166 667
	3,33
	25 463

	Понтонные линии, делевые капроновые садки
	30
	10 200 000
	8 500 000
	3,33
	23 611

	Экскаватор Zoomlion ZE335E
	7
	17 393 280
	14 494 400
	14,29
	172 552

	Экскаватор Zoomlion ZE215E
	7
	14 107 650
	11 756 375
	14,29
	139 957

	Трактор Zoomlion RK-504C
	5
	2 859 000
	2 382 500
	20,00
	39 708

	Рыбовоз (6 т)
	10
	6 000 000
	5 000 000
	10,00
	41 667

	Автомобиль Нива
	7
	1 182 900
	985 750
	14,29
	11 735

	Итого
	
	300 889 754
	250 741 462
	 
	1 097 229


Амортизационные отчисления по внеоборотным активам составят 1 097 229 руб./мес. (без НДС).

9.4 Суммарные текущие расходы
Суммарные текущие расходы сведены в табл. 22 (итоговая стоимость суммарных переменных издержек рассчитана в соответствии с планом производства).
Таблица 22 – Суммарные текущие расходы
	Текущие расходы
	Итого (без НДС), тыс.руб.

	Переменные издержки
	440 059

	Общие издержки
	92 457

	Затраты на оплату труда персонала
	118 830

	Страховые взносы (начисления на ФОТ)
	35 887

	Итого
	687 232


Итак, суммарные текущие расходы за весь период реализации проекта составят 687 232 тыс. руб. (без НДС).
9.5 Экологическая безопасность инвестиционного проекта
Сооружение производственных объектов в городской черте должно основываться на соответствующих экологических требованиях. В соответствии с ГОСТ при строительстве и эксплуатации «Нязепетровское форелевое хозяйство» должны быть выполнены организационно-правовые требования:
– экологические стандарты, нормы и нормативы по природоохранному законодательству, в том числе восстановление естественного растительного покрова после выполнения строительных и инженерных работ;
– оснащение объектов ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» техническими средствами и технологиями хранения и обезвреживания отходов потребления, выбросов и сбросов загрязняющих веществ.
В проекте предусмотрены архитектурно-планировочные мероприятия, в том числе:
– соблюдение строительных норм и правил по снижению техногенной  нагрузки на территорию предприятия;
– строительство транспортных развязок, пешеходных переходов, тротуаров для сохранения растительного покрова на территории застройки.
Также в проекте предусмотрены конструкторско-технологические мероприятия по снижению вредных выбросов до уровня экологических ПДК:
– снижение массы строительных конструкций;
– применение в строительстве экологически чистых материалов;
– применение комбинированных источников энергии с целью снижения токсичности отработанных газов.
Комплекс экологических мероприятий, предусмотренных в инвестиционном проекте, призван выполнить требования экологических стандартов и нормативного законодательства.
10. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН
10.1 Финансирование
Стоимость инвестиционного проекта «Организация деятельности ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» по выращиванию икорной форели в Нязепетровском районе Челябинской области» составит 372 126 тыс. руб.
Источники финансирования инвестиционного проекта:
– собственные средства ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» и средства инвестиционного партнёра – 122 126 тыс. руб., 33 % от стоимости проекта, в том числе осуществлённые затраты 1 056,94 тыс. руб.;
– заём государственной корпорации развития «ВЭБ.РФ» – 250 000 тыс. руб., 67 % от стоимости проекта, условия кредитования: ставка – 1 % годовых, отсрочка выплат в погашение займа – 2,75 года, срок займа – 4,83 года.
10.2 Налоговое окружение
Налоги рассчитываются ставкам, представленным в табл. 23. 
Таблица 23 – Налоги

	Название налога
	База
	Ставка

	Налог на Доходы минус Расходы (ЕСХН)
	Доходы минус Расходы до выплаты налога
	6 %

	НДС-20 %
	Добавленная стоимость
	20 %

	НДС-10 %
	Добавленная стоимость
	10 %

	Налог на имущество
	Здания и сооружения
	0 % (годовая ставка)

	Страховые выплаты (начисления на ФОТ)
	Фонд оплаты труда
	30,2 %


10.3 Планируемые объёмы продаж
Важнейшим результатом повышения эффективности сбытовой политики является увеличение объёмов продаж. Выручка от реализации зависит от общего объёма продаж и цены каждого вида продукции. 
Прогнозируемый объём продаж и планируемая выручка от реализации продукции проекта ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» по календарным годам представлены в табл. 24 и 25.

Таблица 24 – Объём реализации продукции проекта по календарным годам
В килограммах
	Наименование
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год
	6 год
	7 год
	8 год
	9 год
	10 год
	Итого

	Молодь (100г)
	20 000
	30 000
	30 000
	30 000
	30 000
	30 000
	30 000
	30 000
	30 000
	260 000

	Форель
	100 000
	200 000
	200 000
	200 000
	200 000
	200 000
	200 000
	200 000
	200 000
	1 700 000

	Красная икра
	0
	40 000
	40 000
	40 000
	40 000
	40 000
	40 000
	40 000
	40 000
	320 000

	Итого
	120 000
	270 000
	270 000
	270 000
	270 000
	270 000
	270 000
	270 000
	270 000
	2 280 000


Таблица 25 – Проектная выручка по календарным годам
В тыс. руб. (с НДС)
	Наименование
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год
	6 год
	7 год
	8 год
	9 год
	10 год
	Итого

	Молодь (100г)
	20 000 
	30 000 
	30 000 
	30 000 
	30 000 
	30 000 
	30 000
	30 000
	30 000 
	260 000 

	Форель
	56 000 
	112 000 
	112 000
	112 000 
	112 000
	112 000 
	112 000 
	112 000 
	112 000 
	952 000 

	Красная икра
	0
	154 000 
	154 000 
	154 000
	154 000
	154 000
	154 000
	154 000
	154 000
	1 232 000 

	Итого
	76 000 
	296 000 
	296 000
	296 000
	296 000
	296 000
	296 000
	296 000
	296 000
	2 444 000 


10.4 Отчет о движении денежных средств
Отчет о движении денежных средств (ДДС) является важнейшей формой оценки инвестиционного проекта. В его основе лежит метод анализа денежных потоков, который используется в классических методах инвестиционного анализа. Отчет о движении денежных средств отражает деятельность предприятия в динамике от периода к периоду.
Деятельность предприятия разделена на три основные функциональные области: операционная (производственная); инвестиционная; финансовая.
Отчёт о движении денежных средств используется для определения текущего остатка денежных средств на расчетном счете предприятия. Этот остаток формируется за счет притока денежных средств (доход от реализации продукции и услуг, амортизационных отчислений, доходов от реализации активов предприятий, взносов в уставной фонд и займов) и оттока денежных средств (затрат на производство продукции и услуг, общих издержек предприятия, затрат на инвестиции, затрат на обслуживание и погашение займов, выплаты дивидендов, налоговых и других выплат).
Отчёт о движении денежных средств (табл. 26) составлен с использованием компьютерной модели: горизонт расчета – 10 лет, шаг расчета – 1 год.
Так как предприятие не может работать без капитала, то достаточным можно считать такое количество собственного и привлеченного (заемного) капитала, при котором величина кэш-баланса во все периоды деятельности предприятия будет положительной. Наличие отрицательной величины в какой-либо из периодов времени означает, что предприятие не в состоянии покрыть в этот период времени свои расходы.
Основными факторами, участвующими в анализе эффективности инвестиционного проекта, являются суммарная величина «кэш-фло» от операционной деятельности» и прочих доходов, а также величина расходов на инвестиции.
В разделе «Финансовая деятельность» отчёта о ДДС учтено получение займа от государственной корпорации развития «ВЭБ.РФ» в 1 год для реализации инвестиционного проекта: сумма займа – 250 000 тыс. руб., ставка – 1 % годовых, отсрочка выплат в погашение займа – 2,75 года, срок кредитования – 4,83 года. 
Учтены платежи за банковскую гарантию с лимитом 151 250 тыс. руб. в размере 2,4 % годовых и за независимую гарантию АО «Федеральная корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства» с лимитом 100 000 тыс. руб. в размере 0,5 % годовых: ежемесячно от остатка задолженности по кредиту государственной корпорации развития «ВЭБ.РФ».
Таким образом, отчёт о движении денежных средств является основным документом, предназначенным для определения потребности в капитале, выработки стратегии финансирования предприятия, а также для оценки эффективности его использования.
Увеличение наличности свидетельствует о капитализации собственных средств, что позволяет понять, какими средствами проект может располагать для осуществления платежей в связи с привлечением тех или иных источников финансирования.
Остаток денежных средств на счете (баланс наличности) используется предприятием для выплат на обеспечение производственной деятельности последующих периодов, инвестиций и выплаты налогов.

Таблица 26 – Отчёт о движении денежных средств
В тыс. руб.

	Строка
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год
	6 год
	7 год
	8 год
	9 год
	10 год
	Итого

	Выручка (с НДС)
	0
	76 000
	296 000
	296 000
	296 000
	296 000
	296 000
	296 000
	296 000
	296 000
	2 444 000

	Суммарные переменные издержки
	4 040
	57 352
	57 860
	57 860
	57 860
	57 860
	57 860
	57 860
	57 860
	57 860
	524 271

	   Общие издержки (с НДС)
	2 018
	8 430
	10 780
	12 830
	12 780
	12 830
	12 780
	12 830
	12 780
	12 830
	110 888

	   Затраты на персонал
	2 010
	11 700
	13 140
	13 140
	13 140
	13 140
	13 140
	13 140
	13 140
	13 140
	118 830

	Суммарные постоянные издержки
	4 028
	20 130
	23 920
	25 970
	25 920
	25 970
	25 920
	25 970
	25 920
	25 970
	229 718

	   Налоги
	–42 618
	–7 574
	16 152
	29 982
	30 058
	29 230
	29 356
	29 621
	29 886
	29 981
	174 075

	Кэш-фло от операционной деятельности
	34 550
	6 092
	198 068
	182 188
	182 162
	182 940
	182 864
	182 549
	182 334
	182 189
	1 515 937

	   Затраты на приобретение активов (с НДС)
	273 190
	22 600
	5 100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	300 890

	   Другие издержки подготовительного периода
	1 057
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1 057

	Кэш-фло от инвестиционной деятельности
	–274 247
	–22 600
	–5 100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	-301 947

	Займы
	371 070
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	371 070

	Выплаты в погашение займов 
	0
	0
	30 000
	120 000
	103 905
	23 433
	23 433
	23 433
	23 433
	23 433
	371 070

	Выплаты процентов по займам
	2 500
	2 500
	2 450
	1 550
	3 291
	16 469
	14 712
	12 954
	11 197
	8 720
	76 342

	Платежи за банковскую гарантию
	4 125
	4 125
	4 043
	2 558
	619
	0
	0
	0
	0
	0
	15 469

	Кэш-фло от финансовой деятельности
	364 445
	–6 625
	–36 493
	–124 108
	–107 815
	–39 902
	–38 144
	–36 387
	–34 629
	–32 152
	-91 810

	   Баланс наличности на начало периода
	19 276
	144 024
	120 891
	277 366
	335 447
	409 794
	552 832
	697 552
	843 714
	991 418
	19 276

	Баланс наличности на конец периода
	144 024
	120 891
	277 366
	335 447
	409 794
	552 832
	697 552
	843 714
	991 418
	1 141 455
	1 141 455


10.5 Отчет о финансовых результатах
С целью определения чистой прибыли и получение данных для дальнейшей оценки эффективности проекта построен отчет о финансовых результатах. В табл. 27 значения приводятся в тыс. руб., без НДС.
Таблица 27 – Отчёт о финансовых результатах
В тыс. руб.

	Строка
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год
	6 год
	7 год
	8 год
	9 год
	10 год
	Итого

	Выручка (без НДС)
	0
	69 091
	269 091
	269 091
	269 091
	269 091
	269 091
	269 091
	269 091
	269 091
	2 221 818

	Расходы на сырье и материалы (без НДС)
	3 533
	48 127
	48 550
	48 550
	48 550
	48 550
	48 550
	48 550
	48 550
	48 550
	440 059

	Суммарные переменные издержки
	3 533
	48 127
	48 550
	48 550
	48 550
	48 550
	48 550
	48 550
	48 550
	48 550
	440 059

	Валовая прибыль
	–3 533
	20 964
	220 541
	220 541
	220 541
	220 541
	220 541
	220 541
	220 541
	220 541
	1 781 759

	Налог на имущество
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Административные издержки
	188
	750
	750
	750
	750
	750
	750
	750
	750
	750
	6 938

	Общепроизводственные издержки (без НДС)
	1 499
	5 280
	6 238
	7 947
	7 905
	7 947
	7 905
	7 947
	7 905
	7 947
	68 519

	Коммерческие издержки
	0
	1 000
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	17 000

	Зарплата административного персонала
	742
	2 969
	2 969
	2 969
	2 969
	2 969
	2 969
	2 969
	2 969
	2 969
	27 459

	Зарплата производственного персонала
	1875
	11 835
	13 280
	13 280
	13 280
	13 280
	13 280
	13 280
	13 280
	13 280
	119 953

	Зарплата коммерческого персонала
	0
	430
	859
	859
	859
	859
	859
	859
	859
	859
	7 304

	Суммарные постоянные издержки
	4 303
	22 263
	26 097
	27 805
	27 763
	27 805
	27 763
	27 805
	27 763
	27 805
	247 174

	Амортизация
	5 412
	12 154
	12 954
	13 167
	13 167
	12 809
	12 690
	9 415
	7 371
	7 371
	106 510

	Проценты по кредитам
	2 500
	2 500
	2 450
	1 550
	3 291
	16 469
	14 712
	12 954
	11 197
	8 720
	76 342

	Платежи за банковскую гарантию
	4 125
	4 125
	4 043
	2 558
	619
	0
	0
	0
	0
	0
	15 469

	Суммарные непроизводственные издержки
	12 037
	18 779
	19 447
	17 274
	17 076
	29 278
	27 402
	22 369
	18 567
	16 090
	198 320

	Прочие издержки (без НДС)
	1 057
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1 057

	Убытки предыдущих периодов
	0
	20 930
	20 078
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	41 009

	Прибыль до выплаты налога, процентов по займам и амортизации (EBITDA)
	–8 894
	–1 299
	194 444
	192 736
	192 778
	192 736
	192 778
	192 736
	192 778
	192 736
	1 533 529

	Прибыль до выплаты налога (EBIT)
	–20 930
	–20 078
	174 998
	175 462
	175 702
	163 458
	165 376
	170 367
	174 210
	176 646
	1 335 209

	Налогооблагаемые Доходы минус Расходы
	0
	0
	154 919
	175 462
	175 702
	163 458
	165 376
	170 367
	174 210
	176 646
	1 356 139

	Налог на Доходы минус Расходы (ЕСХН)
	0
	0
	9 295
	10 528
	10 542
	9 807
	9 923
	10 222
	10 453
	10 599
	81 368

	Чистая прибыль
	–20 930
	–20 078
	165 702
	164 934
	165 159
	153 650
	155 453
	160 145
	163 758
	166 047
	1 253 841


10.6 Оценка проекта
Для расчета показателей эффективности проекта все денежные потоки от его реализации сгруппируем в два основных потока: инвестиции и чистые поступления. Определим требуемые инвестиции как потребность в капитале для реализации проекта, эта потребность видна из отчёта о ДДС.
Оценка ценности инвестиционного проекта осуществляется с учетом временной стоимости денег, при этом главной функцией вложенных в проект денежных средств является генерирование таких потоков наличности, которые позволяют прогнозировать инвестиционную привлекательность проекта. Числовым выражением временной стоимости денег служит ставка дисконтирования, которая показывает относительное изменение стоимости денег за единицу времени.
Рассчитаем ставку дисконтирования для рассматриваемого проекта по системе WACC:
 r = 9,75 %.




     (10.1)
Расчёт основных интегральных показателей для рассматриваемого проекта выполним с помощью компьютерной модели (табл. 28).
Таблица 28 – Интегральные показатели эффективности проекта

	Показатель
	Значения*

	Объём инвестиций, тыс. руб. (с НДС)
	372 126

	Объём инвестиций, тыс. руб. (без НДС)
	310 282

	Средневзвешенная стоимость капитала – WACC, %
	9,75

	Период окупаемости – PBP, лет
	3,92

	Дисконтированный период окупаемости – DPBP, лет
	4,83

	Чистый приведенный доход – NPV, тыс. руб.
	590 579

	Индекс прибыльности – PI
	1,85

	Внутренняя норма доходности – IRR, %
	44,50


* Период расчета интегральных показателей – 10~PE_Get( 1,8,0){} лет
Чистый приведенный доход представляет собой оценку сегодняшней стоимости потока будущего дохода; чистая приведенная стоимость равна приведенной стоимости будущих поступлений, дисконтированных с помощью соответствующей процентной ставки, за вычетом приведенной стоимости затрат. NPV используется для оценивания и ранжирования различных предложений об инвестициях, с использованием общей базы для сравнения.
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(10.2)
I0 – начальные инвестиции;
CFt – чистый денежный поток;
r – ставка дисконтирования.
Данный метод оценки инвестиционных проектов предпочтителен у большинства финансовых менеджеров. Показатель NPV является абсолютным приростом, поскольку оценивает, на сколько приведенный доход перекрывает приведенные затраты. Если значение NPV положительное, то проект следует принять, если отрицательное – то отклонить, если равно нулю – то такой проект не принесет никакой прибыли.
Изменение NPV для данного проекта, рассчитанное с помощью финансовой модели, представлено на графике (рис. 14).
Значение NPV по данному проекту имеет положительное значение и составляет 607 540 тыс. руб., что говорит об экономической эффективности проекта.
Периодом окупаемости (РВР) проекта называется время, за которое сумма поступлений от реализации проекта покроет сумму затрат. Срок окупаемости измеряется в годах или месяцах.
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(10.3)
I – начальные инвестиции;
CFt – чистый денежный поток;
PBP – период окупаемости.
Значение PBP по данному проекту равно 47 мес. от начала реализации проекта, что равно 3 года и 11 месяцев.
Одним из достоинств данного показателя является то, что он достаточно хорошо характеризует риск проекта. Наряду с наглядностью и простотой этот показатель имеет недостаток – он не учитывает ценность поступлений будущих периодов и не может быть использован для определения прибыльности проекта.
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Рисунок 14 – График окупаемости проекта (NPV, в млн. руб.; t, в месяцах)
Для устранения указанного недостатка все основные показатели эффективности инвестиций рассчитываются только с использованием дисконтированных денежных потоков.
Дисконтированный период окупаемости (DPBP)
Дисконтированный период окупаемости рассчитывается аналогично простому периоду окупаемости, однако при суммировании чистого денежного потока производится его дисконтирование.
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(10.4)
I – начальные инвестиции;
CFt – чистый денежный поток;
r – ставка дисконтирования;
DPBP – дисконтированный период окупаемости.
Значение DPBP по данному проекту равно 58 мес. от начала реализации проекта, что равно 4 года и 10 мес.
Дисконтированный период окупаемости является более объективным критерием оценки проектов, чем простой период окупаемости, т. к. позволяет учесть средневзвешенную стоимость капитала WACC, которая по данному проекту равна 9,75 %.
Период окупаемости и дисконтированный период окупаемости представляют собой вариант расчета момента времени, когда кумулятивный денежный поток становится положительным. Расчет стандартного срока окупаемости не предполагает учета цены собственного и заемного капитала, дисконтированный срок окупаемости характеризует тот момент, к которому будут возмещены все расходы по привлечению собственных и заемных средств для финансирования проекта. Данный критерий имеет недостаток, так как не учитывает влияние элементов денежного потока, находящихся за пределами срока окупаемости. При этом данный критерий показывает, как долго финансовые ресурсы заняты в проекте. Чем короче срок окупаемости, тем проект более интересен.
Индекс прибыльности (PI)
Индекс прибыльности – критерий оценки инвестиционного проекта, определяемый как частное от деления суммы приведенных поступлений на приведенную стоимость инвестиций.
Индекс прибыльности также является одним из показателей, на основании которого производят сравнение различных проектов и принимают решение о финансировании.
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I – начальные инвестиции;
CFt – чистый денежный поток;
r – ставка дисконтирования.
Используя для оценки инвестиционных проектов индекс прибыльности, следует помнить правило, что его значение для эффективных проектов не должно быть менее единицы. Также следует не забывать, что очень большие значения индекса прибыльности не всегда соответствуют высокому значению NPV. В рассматриваемом проекте индекс прибыльности, отражающий отдачу проекта на каждый вложенный в него рубль, составляет 1,85, что говорит о выгодности проекта.
Преимуществами данного критерия является тесная его связь с NPV, легкое понимание и интерпретация данного критерия, а также его полезность в случаях, когда инвестиционные фонды ограничены.
Внутренняя норма рентабельности (IRR)
Показатель «Внутренняя норма рентабельности» рассчитывается путем определения ставки дисконтирования, при которой приведенная стоимость суммы будущий поступлений равняется приведенной стоимости инвестиций.
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I – начальные инвестиции;
CFt – чистый денежный поток;
IRR – внутренняя норма рентабельности.
Значение внутреннего коэффициента рентабельности, при котором проект можно считать привлекательным, должно превышать условную стоимость капитала инвестора, например, ставку по долгосрочным банковским кредитам.
В рассматриваемом проекте IRR = 44,50 %, что в 4,6 раза превышает средневзвешенную стоимость капитала WACC = 9,75 %, отражает запас прочности в случаях отклонения фактической ставки дисконтирования от расчётной.
11. РЕЗУЛЬТАТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
Количество вновь создаваемых рабочих мест:
В течение второго года реализации проекта в связи запуском деятельности ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» по выращиванию икорной форели в моногороде Нязепетровске Челябинской области планируется создать 26 новых рабочих мест.

Влияние на экономику моногорода, внутренний региональный продукт региона реализации проекта:
– увеличение объёмов налоговых поступлений в бюджеты РФ (порядка 187 млн. рублей за прогнозный период – 10 лет);
– повышение инвестиционной привлекательности региона.
Влияние на экологию региона:
При строительстве и эксплуатации объектов ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» будут выполнены организационно-правовые требования:
– экологические стандарты, нормы и нормативы по природоохранному законодательству, в том числе восстановление естественного растительного покрова после выполнения строительных и инженерных работ;
– оснащение объектов ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» техническими средствами и технологиями хранения и обезвреживания отходов потребления, выбросов и сбросов загрязняющих веществ.
В проекте предусмотрены конструкторско-технологические мероприятия по снижению вредных выбросов до уровня экологических ПДК:
– снижение массы строительных конструкций;
– применение в строительстве экологически чистых материалов;
– применение комбинированных источников энергии с целью снижения токсичности отработанных газов.
Комплекс экологических мероприятий, реализованных в инвестиционном проекте, призван выполнить требования экологических стандартов и нормативного законодательства.
12. АНАЛИЗ ПРОЕКТНЫХ РИСКОВ
12.1 Основные риски проекта и способы управления рисками
Оценка рисков и разработка методов их нейтрализации являются неотъемлемой частью инвестиционного проекта. Выявление основных, потенциальных угроз ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство», поможет своевременно и с минимальным уровнем затрат устранить или свести к минимуму финансовые, операционные и инвестиционные потери.
Научно-технические риски
При реализации инвестиционного проекта ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» может столкнуться с рядом научно-технических рисков, оказывающих существенное влияние на развитие производственного цикла и качество выпускаемой продукции. Среди факторов, которые могут оказать негативное влияние можно выделить следующие:
Углеродный след после разведения рыбы существенно меньше, чем выбросы в окружающую среду, возникающие при выращивании сельскохозяйственных животных. Например, углеродный след при производстве говяжьего мяса в 3–7 раз больше, чем при производстве рыбы, а углеродный след при производстве свинины или курицы такой же или почти в два раза больше, чем для рыбы, в зависимости от способа производства.
Самым значительным экологическим загрязнением при разведении рыб является загрязнение воды питательными веществами, т. е. эвтрофирование. Загрязняющий эффект при разведении рыб приблизительно в два раза больше, чем при производстве говядины или свинины и в пять раз больше, чем при производстве куриного мяса.
Питательные вещества являются основным видом загрязнения при разведении рыбы. При разведении товарной рыбы выбросы питательных веществ состоят в основном из рыбных кормов. Хотя рыбы по сравнению с прочими домашними животными активно употребляют в пищу питательные вещества, при этом, они не перерабатывают полностью употребляемый в пищу корм. 
Питательные вещества попадают в воду: 
• растворение в воде несъеденного корма; 
• не переработанные организмом питательные вещества в фекалиях рыб; 
• побочные продукты обмена веществ и не используемые для роста питательные вещества в жидких выделениях.
Выбросы питательных веществ при производстве рыбы нагружают водоёмы и могут стать причиной эвтрофирования на местном уровне так же, как и остальные виды сельскохозяйственной и пищевой промышленности. Увеличение содержания питательных веществ в воде и уровень негативных последствий для водоема зависят от величины нагрузки по отношению к существующим возможностям их разбавления, то есть самоочищения водоема. На степень разбавления питательных веществ влияет степень проточности воды в районе, в котором находятся садки или куда выходят трубы со сточными водами предприятия. Размер водоёма и степень проточности воды в нем, особенно во внутренних водоёмах, влияют на способность водоёма противостоять эвтрофированию.
Прочие вредные экологические воздействия возникают из-за химикатов, используемых на различных этапах производства: 
• средства, препятствующие обрастанию водорослями сетки (делевых вкладышей) садков;
• моющие антибактериальные средства;
• чистящие средства;
• различные антибиотики.
Химические вещества при разведении рыбы используются для борьбы с болезнями, вызываемыми бактериями, плесневыми грибами и паразитами. На предприятиях с проточной водой наиболее распространёнными видами химикатов используемых при проведении профилактических и лечебных мероприятий для рыбы и икры являются: 
• формалин;
• соль; 
• хлорамин; 
• перекись водорода; 
• йодофоры.
Для предотвращения влияния указанных факторов требуется регламентация процесса запуска производства и постоянное внимание к повышению компетенций персонала.
Риски производства и технологии
Производственный и технологический риски связаны с нарушением производственных процессов, технологии выполнения операций, наличием некачественного сырья и материалов, что приводит к увеличению издержек в производстве, и возникновению риска ухудшения качества продукции, её браку.
Одним из возможных способов избегания указанных проблем является выстраивание системы мониторинга параметров качества ключевых процессов и поддержание такой системы, внедрение систем качества на базе стандартов ИСО, обучение персонала основам бережливого производства, грамотная система мотивации на основе КПЭ, повышающая заинтересованность работников в качественном труде.
Рыночные риски
Рыночный риск – это угроза возникновения убытков по причине негативной динамики рыночных факторов. К наиболее распространенным можно отнести следующие угрозы: изменение цен, валютных курсов, требований потребителей, конъюнктуры, конкуренция, инфляция, потеря позиций на рынке.
В рамках рассматриваемого предприятия существенное влияние на экономическое благосостояние организации и уровень её доходности могут оказать следующие факторы:

1) рост стоимости транспортных услуг, стоимости топлива, что потенциально может отразиться на стоимости доставки продукции до конечного потребителя, стоимости реализуемой продукции;

2) реализация аналогичной продукции крупным предприятием, способным обеспечить снижение уровня цен;

3) изменение потребительского спроса в результате изменения уровня дохода целевых потребителей;

4) изменение ограничительных мер в отношении аналогичной импортируемой продукции;

5) слабое развитие и отсутствие каналов сбыта производимой продукции.
Для минимизации негативного влияния указанных факторов необходимо выделять ресурсы для компенсации влияния отдельных факторов.
Операционные риски
Операционный риск – это возможность потерь в результате технических ошибок при производстве продукции, неэффективное построение процедур внутреннего контроля, умышленных и неумышленных действий персонала, аварийных ситуаций в работе механизмов, несанкционированного доступа к информационным системам. 
Данный вид риска относится к внутренним угрозам предприятия, и напрямую связан с человеческим фактором. Некомпетентность сотрудников, слабый контроль руководства за выполнением персонала своих функций, несоблюдение техники безопасности, регламентов работы с оборудованием, процессом производства – основные причины реализации данного риска. 
Способы борьбы с такими явлениями широко известны и лежат в области внедрения на предприятии методов управления бережливым производством и другими новыми системами эффективной организации труда.
Финансовые риски
Финансовый риск – это риск, который подразумевает вероятность финансовых потерь, снижение денежного потока, и не достижение планируемой прибыли.
Финансовый риск делится на множество видов: снижение финансовой устойчивости, неплатежеспособность, инвестиционный риск, кредитный риск, изменение уровня цен на рынке сбыта, сокращения гос. программы поддержки/финансирования приоритетных проектов развития, влияние общей рыночной конъюнктуры на уровень спроса в результате изменения стоимости ключевых ресурсов. 
Возможность снижения тяжести последствий при возникновении угрозы риска, как показывает практика, лежит в сплоченности команды управленцев и взвешенном коллективном принятии решений.
Правовые риски
Правовой риск – это текущий или будущий риск потери дохода, капитала или возникновения убытков в связи с нарушениями или несоответствием внутренним и внешним правовым нормам, таким как законы, подзаконные акты регуляторов, правила, регламенты, предписания, учредительные документы. В рамках данного проекта существенные правовые риски могут возникнуть в результате не достижения целевых показателей развития проекта в рамках программы развития моногородов, нецелевое использование предоставляемых льгот, нарушение санитарно-эпидемиологических норм при производстве и реализации продукции. Препятствовать этому может совместная качественная работа руководства и юридической службы.
12.2 Гарантии возврата средств государственной корпорации развития «ВЭБ.РФ»
Критерии успешности и безопасности проекта – гарантии возврата средств:
– растущий спрос на экологически чистые продукты питания;
– поддержка администрации муниципального образования «Нязепетровское городское поселение» Челябинской области;
– сжатые сроки строительства и выхода на проектный уровень;
– хорошие конкурентные позиции в основном районе сбыта;
– удачное климатогеографическое расположение;
– обеспечение займа создаваемыми объектами.
12.3 SWOT-анализ инвестиционного проекта
Проанализируем ключевые возможности и угрозы со стороны внешней среды, а также сильные и слабые стороны инвестиционного проекта. Результаты проведенного анализа сведены в SWOT-матрицу, представленную в табл. 29.

Таблица 29  – Результаты SWOT-анализа инвестиционного проекта
	Сильные стороны:
	Возможности:

	1. Благоприятное климатогеографическое положение, природные ландшафты.

2. Хорошая транспортная доступность.

3. Использование сбалансированных проектных и логистических решений.

4. Современная техническая оснащенность рыбоводного хозяйства.

5. Наличие современных технологий производства форели
	1. Тенденции к повышению привлекательности экологически чистой продукции.

2. Увеличение ассортимента продукции.

3. Доступность продукции для различных категорий населения.

4. Совокупный рост спроса на рыбную продукцию и ёмкий рынок сбыта.

5. Повышение конкурентоспособности на внутреннем рынке сбыта

	Слабые стороны:
	Угрозы:

	1. Новое предприятие, отсутствие выручки от текущей деятельности.

2. Недостаток квалифицированных кадров в монопрофильном муниципальном образовании.

3. Технологией предусмотрен длительный период выращивания рыбы и икры

	1. Наличие риска потерь рыбы по причине заболеваний.

2. Отток части клиентов и снижение объема продаж за счет развития конкурентов.

3. Увеличение цен на сырье для производства продукции, а также на энергоносители.

4. Риск задержки поставки оборудования из Германии, привязка стоимости оборудования к курсу валюты.
5. Рост себестоимости услуг, ухудшение финансово-экономических показателей


Экспертным путем в каждом разделе были выделены ключевые факторы, влияние которых количественного оценено для учёта в проектных решениях. Результаты количественного SWOT-анализа инвестиционного проекта сведены в табл. 30.
Таблица 30 – Количественная оценка SWOT-факторов инвестиционного проекта

	


Критерии оценки
	Количественные оценки

	Перечень принципов по критериям
	Размер фактора
	Вес фактора
	Оценка фактора

	S (сильные)
	1
	Благоприятное климатогеографическое положе​ние, природные ландшафты
	9
	0,08
	0,72

	
	2
	Хорошая транспортная доступность
	7
	0,06
	0,48

	
	3
	Использование сбалансированных проектных и логистических решений
	7
	0,04
	0,40

	
	4
	Современная техническая оснащенность рыбоводного хозяйства
	9
	0,07
	0,72

	
	5
	Наличие современных технологий производства форели
	9
	0,07
	0,56

	Суммарная оценка критерия (S)
	41
	0,32
	2,68

	W (слабые)
	1
	Новое предприятие, отсутствие выручки от текущей деятельности
	10
	0,06
	0,32

	
	2
	Недостаток квалифицированных кадров в монопрофильном муниципальном образовании
	9
	0,06
	0,54

	
	3
	Технологией предусмотрен длительный период выращивания рыбы и икры
	8
	0,05
	0,48

	Суммарная оценка критерия (W)
	27
	0,17
	1,54

	O (возможности)
	1
	Тенденции к повышению привлекательности экологически чистой продукции
	10
	0,05
	0,40

	
	2
	Увеличение ассортимента продукции
	8
	0,05
	0,40

	
	3
	Доступность продукции для различных категорий населения
	7
	0,04
	0,36

	
	4
	Совокупный рост спроса на рыбную продукцию и ёмкий рынок сбыта
	8
	0,08
	0,40

	
	5
	Повышение конкурентоспособности на внутреннем рынке сбыта
	8
	0,07
	0,45

	Суммарная оценка критерия (O)
	41
	0,29
	2,38


	


Критерии оценки
	Количественные оценки

	Перечень принципов по критериям
	Размер фактора
	Вес фактора
	Оценка фактора

	T (угрозы)
	1
	Наличие риска потерь рыбы по причине заболеваний
	8
	0,04
	0,40

	
	2
	Отток части клиентов и снижение объема продаж за счет развития конкурентов
	9
	0,02
	0,18

	
	3
	Увеличение цен на сырье для производства продукции, а также на энергоносители
	9
	0,03
	0,27

	
	4
	Риск задержки поставки оборудования из Германии, привязка стоимости оборудования к курсу валюты
	7
	0,04
	0,40

	
	5
	Рост себестоимости услуг, ухудшение финансово-экономических показателей
	7
	0,03
	0,27

	Суммарная оценка критерия (Т)
	40
	0,22
	1,75


Коэффициент устойчивости инвестиционного проекта:
Ку = (S+O)/(W+T) = (2,68+2,38)/(1,54+1,75) = 1,54. 


(12.1)
Коэффициент устойчивости больше единицы, что говорит об устойчивом положении инвестиционного проекта и даёт понимание о положительной перспективе дальнейшего развития.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Реализация инвестиционного проекта с объёмом инвестиций 372 126 тыс. руб. позволит ООО «Нязепетровское форелевое хозяйство» организовать деятельность по выращиванию икорной форели в моногороде Нязепетровске Челябинской области. При этом будет создано 26 новых рабочих мест, что позволит снизить социальную напряжённость в монопрофильном муниципальном образовании. Объём налоговых отчислений за прогнозный период составит порядка 174 075 тыс. руб.
Экономическое обоснование и оценка проекта показала его эффективность. Дисконтированный срок окупаемости составляет 4,83 года (58 мес.). Чистая приведенная стоимость проекта прогнозируется на уровне 590 579 тыс. руб.

Приложение А

Прайс-лист потенциального поставщика кормов для промышленного выращивания рыб
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Kopm COPPENS onsi NpoMbILLINIEeHHOro BhipallMBaHusa pLi6

MpownssoacTeo Alltech Coppens GbmH, l'epmaHusa
OMTOBbLIN MPANC JINCT ot 12.12.2022
MwuHumMansHas napTus — 10 TOHH B acCOpTUMEHTE.

ApTUKyn Pasvep AcTakcaH- [MpoTenH HKup MepeBapu- YnakoBka LieHa
rpaHynbl TUH % % Baemas (MeLLoK) py6 3a Kr
MM Mr/KT 3Heprus Kr
MIx/Kr
VITAL CTapTOBbIi KOPM A1 oceTpa, TUJanuu, kapna, akBapuyMHbIX pbi6.
925000 0,2-0,5 - 47 9 16,5 20 277
582000 0,5-1,2 = 46 10 16,7 20 277
318000 1,2-2,2 - 46 10 16,7 20 277
5 389
20 376
100842 0,5-0,8 & 56 15 183 20 357
TOP CTapTOBbIi KOpM ANs chopenu, cura.
307000 0,3-0,5 - 63 12 19,5 5 429
672073 0,5-0,8 - 60 15 20,2 20 383
START PREMIUM CTapToBbIf KOPM Ans ¢openu, oceTpa, cura, coMa, TUnanuu, kapna.
673154 [ 1,0 -] 54 [ 15 [ 191 ] 20 [ 317
ADVANCE CTapToBbIi KOPM AnA ¢ openu, oceTpa, CUra, coMa, TUnanuu, kapna.
670150 [ 1,5 : 54 [ 15 | 191 ] 20 [ 303
TOP CTapToBblii KOPM Ans copenu.
608000 1,0 = 58 18 20,9 20 343
1,5 = 56 21 21,5 20 310
[ 18,7 | 25 [ 193
CRYSTAL ManbKoBbli KopM ansi ¢ropenu. Paspa6otan ans Y3B.
335000 | 2,0 - [ 46 [ 24 [ 207 ] 25 [ 219
STAR ALEVIN MasbKoBblii KOpM ansi oceTpa. Paspa6oTaHn ans Y3B. MoaxoamuT Ans akBapuyMHBbIX pbi6.
852421 [ 2,0 - I 54 [ 15 [ 189 25 249
MpoayKunoHHLI KopM ans ¢openu. KopM, oTMeUeHHbIN *, MOXET NCMONb30oBaTLCA ANA cura.
[ 269046 30 - 192-195 181
251214 45 & 181
6,0 ] a81
CRYSTAL* TOHyW Ui, pa3paboTaH ans Y3B
723000 3,0 = 41-44 29-32 21,9-222 25 194
724000 4,5 - 41-43 30-33 22,1-224 25 194
SUPREME ASTAX TOHYWMI C aCTaKCaHTUHOM
172600 6,0 60 41-44 20-23 19,0-19,3 25 184
172800 8,0 60 41-44 20-23 19,0-19,3 25 184
CRYSTAL ASTAX TOHYIMIA C acTaKCaHTUHOM, pa3pa6oTaH ans Y3B
610600 45 80 41-43 30-33 221-224 25 204
610310 6,0 80 40-43 31-34 225 22,8 25 204
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MpoAyKUMOHHLI KOpPM Ans oceTpa

SUPREME-15 paspa6otaH ans Y3B

367387 3,0 - 46 15 17,2 25 185
396523 45 . 46 15 17,2 25 185
942970 6,0 = 46 15 17,2 25 185
827000 9,0 z 46 15 17,2 25 185
SUPREME-10 paspa6oTtaH ans Y3B

936688 3,0 - 49 10 17,3 25 194
950756 4,5 g 49 10 17,3 25 194
661562 6,0 - 49 10 17,3 25 194
955000 9,0 @ 49 10 17,3 25 194

Mnasarowmii KOpM A5 coMa U TUNanun

PRE GROWER-15 EF  paspa6oTaH ans ¥Y3B

XpaHeHue 12 mMecsiueB

375000 [ 2,0 | . I 50 [ 15 [ 183 | 15 [ 228

GROWER-13 EF

373010 3,0 . 42 13 16,1 15 175

373020 4,5 - 42 13 16,1 15 175

1. LleHbl BkntovatoT HAC 1 ykasaHbl Ha ycnoBusix cknap npoaasla. Anpec cknaga: r. CaHkt-MeTepbypr, MockoBcKoe Lwocce,
a. 179, kop.2.

2. MuHumanbHas naptis — 10 000 Kr B accopTUMEHTe.

3. Mo cornacoBaHWIO G 3aka34yMKoM, OTMpaBka OCYLLECTBNIAETCA B OGO PerMoH Poccun KenesHO[OoPOXHbIM U

aBTOMOBWIILHLIM TPAHCTIOPTOM.

3anBky Ha KOPM MOXHO NpucnaTk Ha Hall aapec alfeus@alfeus.ru
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Поставка свежей рыбы потребителям района и области�
Быстрая реализация продукции за счет свежести и качества�
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Поддержание цен на уровне эконом-сегмента�
Включение производимой продукции в продуктовую корзину всех слоев населения�
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Позиционирование в качестве местного производителя, обеспечивающего непревзойденную свежесть продукта�
Принадлежность к одной  со своими потребителями социальной группе�
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